SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru procesul de selectie a Directorului general al societatii
Amenajare Edilitara S5 S.A.

pentru perioada 2025-2029



L Informatii generale privind Societatea

Societatea Amenajare Edilitara S5 S.A. (denumita Amenajare Edilitara si Salubrizare SA pana
la data de 23.06.2022) a fost infiintata in anul 2010 de catre Consiliul Local a Sectorului 5 prin
Hotararea nr. 39/16.08.2010 si este Tnregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Bucuresti, cu numarul J2010009787402 si are Cod Unic de Inregistrare 27515874,
in scopul desfasurarii de activitati de interes public local, in baza contractelor perfectate intre
administratia publica si societatea comerciala.

Incepand cu 27.06.2022 societatea Amenajare Edilitard Si Salubrizare S.A. isi modifica
denumirea In Amenajare Edilitard S5 S.A. in conformitate cu Rezolutia nr 87642/23.06.2022
emisd de Oficiul Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti in dosarul 511924/22.06.2022,
restul datelor societatii raman neschimbate.

La data de 11.11.2022 prin HCL Sector 5 nr. 204/2022 se aproba schimbarea formei juridice a
societatii Amenajare Edilitara S5 SA in societate comerciala cu raspundere limitata, respectiv:
societatea Amenajare Edilitard S5 SA, avand ca asociat unic Consiliul Local Sector 5.

Incepand cu 11.12.2024 societatea AMENAJARE EDILITARA S5 S.R.L. isi modifica forma
juridicd in AMENAJARE EDILITARA S5 S.A., in conformitate HCL Sector 5 nr. 156/2024.

Sediul social al societdtii se afld in Municipiul Bucuresti — Str. Fabrica de Chibrituri, nr. 9-11,
sector 5. Societatea are ca domeniu principal de activitate cod CAEN 8130 fiind o activitate cu
un puternic impact social.

Societatea Amenajare Edilitara S5 S.A. este o societate de tip deschis, pe actiuni. Actionari
sunt SECTORUL 5 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI PRIN CONSILIUL LOCAL AL
SECTORULUI 5 BUCURESTI (98,7625% din capitalul social total) si ADMINISTRATIA
DEZVOLTARE URBANA SECTOR 5, (1,2375% din capitalul social total).

Fiind persoana juridicd de drept roman, societatea isi desfdsoard activitatea conform
prevederilor Actului Constitutiv, Legii societdtilor nr. 31/1990, cu modificérile si completarile
ulterioare, cét si cu OUG 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societatii.

Domeniul principal de activitate: grupa CAEN 8130.
Activitate principala: CAEN 8130 - Activitati de intretinere peisagistica.

Activitatile proprii de birou pentru societate se desfasoara la sediul social din Bucuresti, Str.
Fabrica de Chibrituri, nr. 9-11, Sectorul 5 .

Conform codurilor CAEN secundare din Actul Constitutiv:
0119 - Cultivarea altor plante din culturi nepermanente
0130 - Cultivarea plantelor pentru Inmultire

0220 - Exploatarea forestiera



1812 - Alte activitati de tiparire n.c.a.

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice
2512 - Fabricarea de usi si ferestre din metal

3100 - Fabricarea de mobila

3312 - Repararea si Intretinerea masinilor

3314 - Repararea si Intretinerea echipamentelor electrice

3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3600 - Captarea, tratarea si distributia apei

3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase

4100 - Lucrari de constructii ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4211 - Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor

4221 - Lucrari de constructii ale proiectelor utilitare pentru fluide
4222 - Lucrari de constructii ale proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4299 - Lucrari de constructii ale altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenului

4313 - Lucrdri de foraj si sondaj pentru constructii

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4323 - Lucrari de izolatii

4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 - Lucrari de ipsoserie

4332 - Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 - Lucrdri de pardosire si placare a peretilor

4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montdri de geamuri

4335 - Alte lucrari de finisare

4341 - Lucrari de Invelitori, sarpante si terase la constructii

4342 - Alte lucrari speciale de constructii pentru cladiri

4350 - Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil
4391 - Activitati de zidarie

4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.



4613 - Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii

4614 - Intermedieri in comertul cu masini, echipamente industriale, nave si avioane

4618 - Intermedieri in comertul specializat in vinzarea produselor cu caracter specific n.c.a.
4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse

4622 - Comert cu ridicata al florilor si al plantelor

4649 - Comert cu ridicata al altor bunuri de uz gospodaresc

4664 - Comert cu ridicata al altor masini si echipamente

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4711 - Comert cu amanuntul nespecializat, cu vanzare predominantd de produse alimentare,
bauturi si tutun

4712 - Comert cu amanuntul nespecializat, cu vanzare predominantad de produse nealimentare

4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu aménuntul al
animalelor de companie si al hranei pentru acestea

4791 - Intermedieri in comertul cu amanuntul nespecializat

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

5210 - Depozitari

5224 - Manipulari

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7111 - Activitati de arhitectura

7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnicd legate de acestea

7120 - Activitati de testari si analize tehnice

7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate

7320 - Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

7414 - Alte activitati de design specializat

7711 - Activitati de Inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare
7712 - Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

7722 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodaresti n.c.a.
7732 - Activitati de Inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii
7739 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a
8122 - Activitati specializate de curatenie

8123 - Alte activitati de curatenie

8210 - Activitati de secretariat si servicii-suport



8569 - Activitati de servicii-suport pentru invatdmant

9130 - Activitati de conservare, restaurare si alte activitati-suport pentru patrimoniul cultural

9321 - Activitati ale parcurilor tematice si de distractii

9329 - Alte activitdti recreative si distractive n.c.a.

9531 - Repararea si intretinerea autovehiculelor

9540 -

Servicii de intermediere pentru repararea si Intretinerea calculatoarelor, a articolelor

personale si de uz gospodaresc, a autovehiculelor si motocicletelor

Legislatia aplicabila domeniului de activitate al societdtii Amenajare Edilitara S5 S.A., inclusiv

legislatia Tn domeniul guvernantei corporative este dupa cum urmeaza:
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Legea nr. 31 /1990 privind societatile comerciale, republicatad, cu completarile si
modificarile ulterioare;

Legea nr.53/2003 republicata privind Codul Muncii, cu completarile si modificarile
ulterioare;

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Codul Fiscal din 2015 (Legea 227/2015), cu completarile si modificarile ulterioare;
Legea 207/2015 privind Codul de procedura fiscald, cu completarile si modificarile
ulterioare;

Legea 82/1991 a contabilitatii — Republicatd, cu completarile si modificarile ulterioare;
Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara

Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului
(UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal
si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor) — aplicabil la gestionarea bazelor de
date si a informatiilor despre furnizori.

Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sdndtatea in munca

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

Legea nr.24/2007 privind reglementarea si administrarea spatiilor verzi din intravilanul
localitatilor;

Legea nr. 10/1995 privind calitatea in constructii

Legea 215/2001 a administratiei publice locale, republicata;

Ordonantei Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local;

O.U.G. nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu modificarile si completérile
ulterioare;

Hotararile Consiliului Local al Municipiului Bucuresti Sector 5 ce privesc activitatea
societdtii Amenajare Edilitara S5 S.A.


https://ilegis.ro/oficiale/index/act/156919#A0

% Alte acte normative cu incidenta activitatea societatii Amenajare Edilitara S5 S.A.

IL. Cadrul strategic

Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneaza
Societatea Amenajare Edilitara S5 S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare
pe termen mediu si lung ale statului

1. Context european

La nivel european, Uniunea Europeana a adoptat ,,Strategia de dezvoltare pe termen lung a UE
privind obtinerea unui nivel scazut de emisii de gaze cu efect de sera”

Strategia UE reaminteste angajamentul deplin al UE si al statelor sale membre fata de Acordul
de la Paris si fatd de obiectivele sale pe termen lung. Strategia mentioneaza sustinerea
exprimatd de Consiliul European, astfel cum se reflectd in concluziile reuniunii sale din 12
decembrie 2019, pentru obiectivul crearii, pana in 2050, a unei UE neutre din punct de vedere
climatic. UE si statele sale membre au convenit sa realizeze si pun 1n practica o transformare
sociala si economica ambitioasd; prin aceasta, ele isi propun sa serveasca drept inspiratie pentru
actiuni climatice la nivel mondial si sd arate ca tranzitia cdtre neutralitatea climatica nu este
doar un obiectiv imperios, ci si unul fezabil si de dorit.

2. Strategia la nivel national

La nivel national, documentul ce fundamenteaza si stabileste obiectivele tematice de dezvoltare
este STRATEGIA NATIONALA PENTRU DEZVOLTAREA DURABILA A ROMANIEI
(SNDDR) 2030.

Acastd strategie face apel la constientizarea importantei mediului, atat in ceea ce priveste
mediul natural, cét si la cel antropic. Protejarea naturii este responsabilitatea tuturor datorita
impactului biunivoc om — mediu, dar si o oportunitate a cetatenilor de a se uni intr-un scop
nobil, prin constientizarea acestei responsabilitati. Realizarea unui mediu antropic durabil
poate fi atins prin cultivarea unui sentiment de apartenentd si de comunitate, care sa elimine
simtul singuratatii cetateanului, factor de risc in realizarea potentialului personal si, in ultima
instanta, a functionarii comunitare.

PLANUL NATIONAL DE REDRESARE SI REZILIENTA AL ROMANIEI

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilientd (MRR) este o
sansa istorica, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a unei tari
europene din era verde si digitala.

Planul National de Redresare si Rezilienta al Roméaniei (PNRR) este conceput asa incat sa
asigure un echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare ale
Romaniei, in contextul recuperdrii dupd criza COVID-19 care a afectat semnificativ tara, asa
cum a afectat intreaga Uniune Europeana si intreaga lume.

3. Strategia de Dezvoltare Locala a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti pentru
perioada 2022-2027



Sectorul 5 are cea mai mica suprafata de spatii verzi pe cap de locuitor, acestea neacoperind
nevoile populatiei. Acestea sunt distribuite neuniform in sector, nu sunt la un nivel calitativ
optim, in zonele periferice inca slab dezvoltate si cu o densitate mica acestea sunt deficitare iar
in zonele cu locuinte colective, spatiile verzi au probleme de capacitate. Conform normativelor
in vigoare, suprafata minima de 26 mp de spatiu verde pe cap de locuitor este o valoare pe care
si Sectorul 5 isi propune sa o atinga.

Pentru ca acest lucru sa devina realitate se impune ca:

- parcurile sd fie mentinute si modernizate, acestea fiind puncte de atractie ce atrag un numar
important de vizitatori;

- de-a lungul arterelor majore de circulatie sd se implementeze bariere vegetale, constituite din
vegetatia de aliniament ce vor delimita in mod clar locuirea si functiunile adiacente de
circulatie;

- pentru ca necesarul de spatii verzi sa fie acoperit, este nevoie de o revitalizare a scuarurilor,
a parcurilor si a vegetatiei de aliniament existente in zona centrald a Sectorului 5, de reabilitarea
si amenajarea de noi spatii verzi in zona cartierelor de locuinte colective, de crearea unor
legéturi verzi de-a lungul axelor principale precum si conectarea spatiilor verzi existente de
dimensiuni mari (Parcul Izvor — Parcul Romniceanu — Parcul Sebastian).

III.  Cerinte contextuale

Contextul actual al Amenajare Edilitard S5 S.A. este potentat de acei factori care-i determina
performanta actuala si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil sa impacteze semnificativ
operatiunile, dezvoltarea si performanta viitoare si pe care viitorii administratori si directori
vor trebui sa-1 1a in considerare in planificarea si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia,
consideram cd cel mai mare impact il vor avea urmatoarele circumstante:

% Structura organizatorica — Societatea Amenajare Edilitara S5 S.A. este o societate pe
actiuni, de nationalitate romand, care va functiona in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv si cu legislatia in vigoare aplicabila societatilor comerciale. Societatea are
urmatoarea structurd organizatorica:

- Adunarea Generala a Actionarilor (4GA) este autoritatea suprema in cadrul
Societdtii, care decide asupra activitdtii si politicii comerciale si financiare a Societatii;

- Consiliu de Administratie (CA) - Societatea este administratd de 7 (sapte)
administratori, persoane fizice sau juridice, care vor forma un Consiliu de Administratie,
condus de catre un presedinte, ales de membrii consiliului in prima reuniune a acestuia.
Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de catre Adunarea Generala a Actionarilor,
selectati in conformitate cu O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

- Directorul General (DG) - Conducerea activitatii curente a societdtii este asigurata de
un Director General numit de catre Consiliul de Administratie al societdtii, conform
prevederilor O.U.G. 109/2011, cu completdrile si modificarile ulterioare. Directorul General
va Incheia cu societatea un contract de mandat, durata mandatului pentru functia de Director
General este stabilitd In conditiille O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, coroborate cu Legea
31/1990, cu completarile si modificarile ulterioare



- Societatea este organizata in mai multe directii, servicii si compartimente. Fiecare
directie in parte este condusd de cdtre un director, care este direct subordonat directorului
general si sau directorului general adjunct al societétii, iar fiecare serviciu este condus de catre
un sef de serviciu, care este direct subordonat directorului de directie.

% Starea economica/ financiara a societétii

Societatea Amenajare Edilitard S5 S.A., conform bilantului depus pentru exercitiul
financiar al anului 2023 a inregistrat un profit net in suma de 1.624.361 lei. Conform balantei
depuse la data de 31.12.2024 societatea Amenajare Edilitara S5 S.A a finalizat anul 2024 cu
profit.

% Guvernanta corporativa a societitii Amenajare Edilitara S5 S.A

Directorul general va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin conducerii executive in aplicarea legislatiei nationale in acest
domeniu (raportarile, realizarea indicatorilor de performanta, transparenta privind rezultatele
economico-financiare, respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute, etc.)

% Sistemele de management implementate la nivelul societitii -
A) MANUALUL SISTEMULUI DE MANAGEMENT INTEGRAT CALITATE
MEDIU SANATATE SI SECURITATE IN MUNCA

Manualul de management integrat calitate-mediu-sdnatate este elaborat In urmatoarele scopuri:

- descrierea Sistemului de management integrat avand ca referintd standardele SR
EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001: 2015, SR EN ISO 45001:2023;

- descrierea, pe scurt a modalitatii de Indeplinire a cerintelor standardelor referentiale
cu indicarea informatiilor documentate specifice;

- definirea domeniului de aplicare a Sistemului de management integrat;

- prezentarea proceselor SMI cu definirea modului de abordare al acestora prin
definirea datelor de intrare, datelor de iesire, a proprietarilor de proces, a
indicatorilor de performanta;

- asigurarea continuitdtii si a metodelor de imbunatatire continua a performantelor si
a cerintelor standardelor referentiale in circumstante organizatorice interne si/sau
externe 1n continua schimbare;

- instruirii personalului cu privire la sistemul de management integrat si la metodele
de implementare;

- informarii partilor interesate, la cererea acestora, asupra sistemului adoptat;

- furnizarea unor referinte pentru auditarea interna si externd a performantelor.

Informatiile incluse in manual sunt menite sd stabileascd o modalitate unitara de abordare a
proceselor astfel incat sa se asigure:

- capabilitatea de a furniza in mod consecvent produse §i servicii care satisfac
cerintele clientului si cerintele legale si reglementate aplicabile;

- facilitarea oportunitatii de crestere a satisfactiei clientului;

- luarea in considerare a riscurilor si oportunitatilor asociate contextului si
obiectivelor sale;

- capabilitatea de a demonstra conformitatea cu cerintele specificate ale sistemului
de management integrat.



Manualul de management integrat este expresia angajarii deliberate, voluntare si practice a
organizatiei in realizarea anumitor performante demonstrabile prin rezultate efective.

Manualul Integrat este documentul oficial in relatiile organizatiei cu clientii, cu organismele
de certificare, certifica si confirma atat conformitatea cat si mentinerea cerintelor Sistemului
de Management Integrat calitate -mediu -sanatate si securitate in munca

Manualul este un document procedural, folosit de cétre angajatii si colaboratorii organizatiei
in activitdtile curente.

B. Proceduri de sistem:
1) Aspecte de mediu

Aceasta procedura stabileste cerintele necesare pentru identificarea si documentarea aspectelor
de mediu aferente proceselor din domeniul de activitate al societatii, managementul deseurilor
si colectarea selective a deseurilor.

Procedura se aplica in AMENAJARE EDILITARA S5 SA la documentarea si identificarea
aspectelor de mediu ca rezultat al efectuarii proceselor specifice domeniului de activitate al
societatii avand in vedere activitatile curente specifice produselor si serviciilor cumparate
si/sau realizate, precum si cele legate de dezvoltarea ulterioara a societatii precum si
managementul deseurilor in cadrul societatii

2) Identificare si evaluarea riscuri SSM

Procedura descrie modul de identificare a pericolelor, de evaluare si control ale riscurilor
privind securitatea si sandtatea in munca a angajatilor.

Procedura se aplica tuturor activitatilor desfasurate AMENAJARE EDILITARA S5 SA.
3) Competenta , instruire si constientizare
Procedura stabileste :

- metodologia de selectare si recrutare a personalului la angajare, precum si metodologia de
instruire pentru ca personalul implicat in desfasurarea tuturor proceselor incluse in SMI sa aiba
competenta necesarad desfagurarii acestor activitati.

- mijloacele de constientizare a personalului in ceea ce priveste responsabilitatea i implicarea
in respectarea cerintelor SMI .

Pocedurd se aplica intregului personal din AMENAJARE EDILITARA S5 SA., la toate
nivelurile.

4) Control informatii documentate

Procedura descrie modul in care sunt controlate atdt documentele Sistemului de Management
Integrat elaborate in cadrul AMENAJARE EDILITARA S5 SA, cét si cele de provenientd
externd in vederea asigurarii ca:

a) elaborarea, verificarea si aprobarea acestora se face de personal autorizat;

b) editiile/reviziile in vigoare ale acestora sunt disponibile in toate locurile de utilizare, iar
documentele perimate sunt retrase prompt;



C) modificarile efectuate asupra documentelor sunt identificate si tinute sub control;
d) documentele raman lizibile si identificabile cu usurinta;

e) documentele de provenientd externda determinate de noi ca fiind necesare pentru
planificarea si operarea SMI sunt identificate si distributia lor controlata.

Procedura se aplica pentru documentele interne si externe utilizate in cadrul organizatiei pe
orice tip de suport: hartie, magnetic. Controlul documentelor este asociat tuturor proceselor
care se desfasoara in cadrul organizatiei

5) Audit intern SMI

Procedura descrie modalitatile prin care sunt efectuate in cadrul organizatiecit AMENAJARE
EDILITARA S5 SA activitdtile de auditare interna 1n scopul de a:

- determina conformitatea sistemului de management integrat proiectat si aplicat de
organizatie fatd de cerintele standardelor de referinta SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO
14001:2015 si SR EN ISO 45001:2023 ;

- verifica daca sistemul integrat calitate, mediu, sandtate si securitate in munca este
implementat si mentinut in mod eficace in toate compartimentele din cadrul organizatiei,

- preveni neconformitatile si de a pune in evidentd posibilitatile de imbunatatire a
functionalitatii sistemului integrat calitate, mediu si sandtate si securitate in munca.

Procedura se aplica in toate departamentele incluse in sistemul de management integrat, de
catre echipele de audit, precum si de cétre persoanele implicate in desfasurarea auditurilor
interne in organizatie .

6) Analiza efectuati de management

Aceasta procedurd descrie sistemul si stabileste responsabilitatile pentru programarea,
desfasurarea si inregistrarea analizelor efectuate de managementul societatii asupra sistemului
de managemet integrat calitate -mediu -sanatate si securitate in munca .

Obiectivul acestor analize este asigurarea adecvabilitatii si eficientei continue a
Sistemului de managemet integrat calitate -mediu -sanatate si securitate in munca in
satisfacerea cerintelor clientilor, cerintelor normative si legislative, precum si a politicilor si
obiectivelor stabilite de conducere.

Aceasta procedurd se aplicd de catre personalul cu functii de conducere din cadrul
AMENAJARE EDILITARA S5 SA si este valabild pentru toate procesele si activitatile
determinante pentru calitate si procesele sistemelor de management.

7) Managementul deseurilor

Procedura descrie procesul de gestionare a deseurilor, respectiv a activitatilor incluse, incepand
de la identificarea si pana la valorificarea/eliminarea acestora.

Procedura se aplica in toate compartimentele in care se desfasoara activitati generatoare de
deseuri si /sau activitati de gestionare a acestora

8) Controlul neconformitatilor

Procedura stabileste metodologia si responsabilitdtile pentru:

10



. controlul produselor care nu sunt conforme cu cerintele stabilite, astfel incat sa se
impiedice utilizarea lor ulterioara neintentionata sau predarea lor catre clienti;

. identificarea neconformitatilor legate de mediu si sdndtate §i securitate ocupationala,
tratarea si analizarea acestora, adoptarea unor masuri in vederea reducerii oricarui impact
produs, initierea si finalizarea actiunilor corective si preventive;

. tinerea evidentei neconformitatilor cu scopul identificarii problemelor care au o origine
comund pentru a lua masurile corespunzatoare In scopul prevenirii repetarii neconformitatilor.

Procedura se aplica de catre personalul organizatiei implicat in activitatile de identificare,
documentare, izolare (atunci cand este posibil), evaluare, tratare a produsului / situatiei
neconforme, instiintarea functiilor implicate si reverificarea dupa inlaturarea neconformitagii
(atunci cand este cazul).

9) Investigarea incidentelor SSM

Prezenta procedura descriec modul de stabilire a unui sistem unitar privind tratarea
(comunicarea, investigarea, analizarea si Inregistrarea) accidentelor de munca, cat si a unor
evenimente cu potential crescut (incidente) de producere a unor accidente umane

Procedura se aplica in cadrul AMENAJARE EDILITARA S5 SA pentru comunicarea,
investigarea, analizarea si inregistrarea accidentelor de munca si a evenimentelor definite si
clasificate in normele metodologice pentru aplicare a Legii nr. 319/2006 a SSM

10)  Managementul riscului

Procedura stabileste cadrul general unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor la
nivelul compartimentelor din cadrul AESS;

Procedura se utilizeaza de catre toate compartimentele din cadrul AESS in vederea gestionarii
riscurilor care le pot afecta atingerea obiectivelor specifice

11)  Elaborarea procedurilor documentate (operationale/de sistem)privind elaborarea
procedurilor documentate (operationale/de sistem)

Stabileste modul de initiere, elaborare, avizare, aprobare, precum si continutul, formatul,
revizia si modul de arhivare al oricérei proceduri documentate pe activitati, utilizate in cadrul
sistemului de control intern/managerial al societdtii Amenajare Edilitard S5 SA

Procedura se utilizeaza de catre toate compartimentele ale societdtii Amenajare Edilitard S5
SA 1n vederea elaborarii procedurilor de sistem si a procedurilor operationale.

<> Gradul de digitalizare al societatii

Gradul de digitalizare al unei societdti se refera la implementarea si integrarea tehnologiilor
digitale In procesele economice, sociale si administrative, influentdnd astfel activitatile
organizatiilor si ale indivizilor. In contextul actual, digitalizarea este un factor esential pentru
dezvoltarea si competitivitatea unei economii, facilitdnd accesul rapid la informatii,
automatizarea proceselor si Imbunatétirea eficientei.

Un grad nalt de digitalizare permite tranzitia la economii bazate pe date, inovare si servicii
digitale, avand un impact semnificativ asupra sectorului public si privat.

In cadrul societatii Amenajare Edilitara S5 S.A. se utilizeaza softuri avansate in vederea tinerii
evidentei economice a societatii si a personalului angajat.
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Astfel, un grad ridicat de digitalizare este un indicator al progresului economic si al
adaptabilitatii unei societdti la cerintele economiei globale.

IV.  Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele Societatii Amenajare Edilitara S5 S.A

Sectorul 5 are cea mai mica suprafatd de spatii verzi pe cap de locuitor, acestea neacoperind
nevoile populatiei. Acestea sunt distribuite neuniform in sector, nu sunt la un nivel calitativ
optim, in zonele periferice incd slab dezvoltate si cu o densitate mica acestea sunt deficitare iar
in zonele cu locuinte colective, spatiile verzi au probleme de capacitate. Conform normativelor
in vigoare, suprafata minima de 26 mp de spatiu verde pe cap de locuitor este o valoare pe care
si Sectorul 5 1si propune sd o atinga.

Pentru ca acest lucru sa devina realitate se impune ca:

- parcurile sa fie mentinute si modernizate, acestea fiind puncte de atractie ce atrag un
numadr important de vizitatori;

- de-a lungul arterelor majore de circulatie s se implementeze bariere vegetale,
constituite din vegetatia de aliniament ce vor delimita in mod clar locuirea si functiunile
adiacente de circulatie;

- pentru ca necesarul de spatii verzi sd fie acoperit, este nevoie de o revitalizare a
scuarurilor, a parcurilor si a vegetatiei de aliniament existente in zona centrald a Sectorului 5,
de reabilitarea si amenajarea de noi spatii verzi in zona cartierelor de locuinte colective, de
crearea unor legdturi verzi de-a lungul axelor principale precum si conectarea spatiilor verzi
existente de dimensiuni mari (Parcul Izvor — Parcul Romniceanu — Parcul Sebastian).

Misiune a societatii Amenajare Edilitara S5 S.A.

Ca s1 misiune, societatea Amenajare Edilitard S5 S.A. se axeazad pe urmatoarele activitati:

- Amenajare, intretinere si modernizare zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor publice,
a terenurilor de sport, a locurilor de agrement si a terenurilor de joaca pentru copii administrate
de Consiliul Local al Sectorului 5;

- Intretinerea, repararea si montarea mobilierului urban (elemente de joacd, banci, cosuri
de gunoi, imprejmuiri, jardiniere etc.) si efectuarea tuturor operatiunilor conexe, inclusiv cele
realizate folosind utilaje specializate si/sau salariati calificati;

- Repararea, intretinerea si amplasarea sistemelor de irigatii sau a unor componente
corespunzatoare unor astfel de amenajari;

- Repararea, intretinerea si amplasarea instalatiilor de iluminat (inclusiv a decoratiunilor
si a instalatiilor de iluminat festiv) si/sau a unor componente ale acestora;

- Intretinerea materialului dendrologic prin prestarea urmitoarelor activititi:
toaletarea/defrigarea arborilor si arbustilor, transplantarea arborilor si arbustilor, tunderea
gardurilor vii si a arbustilor, varuirea arborilor etc.;

- Efectuarea activitatilor de reparare, amenajare, reamenajare a drumurilor, a aleilor de
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acces, a pavajelor, a platformelor betonate, a covoarelor antitrauma, a terenurilor de sport
confectionate din materiale sintetice si a altor elemente de design arhitectural;

- Procurarea si plantarea materialului dendrologic;

- Intretinerea, repararea si dotarea constructiilor avand destinatia de grupuri sanitare
publice, amplasate pe suprafata acestor spatii verzi;

- Punerea in functiune, intretinerea lunara, repararea si trecerea in conservare a
fantanilor arteziene amplasate pe suprafata domeniului public administrat de Consiliul Local
al Sectorului 5;

Principalele obiective pentru perioada 2025-2029 ale societiatii Amenajare
Edilitara S5 S.A.:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative va fi realizatd prin implementarea unui set de proceduri si politici conforme cu
standardele nationale si internationale. In perioada 2025-2029, societatea va adopta si aplica
politicile de guvernantd, urmarind cresterea transparentei si eficientei procesului decizional.

- Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de executie a serviciilor de amenajare,
intretinere $i modernizare a zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor publice, a terenurilor de
sport, a locurilor de agrement si a terenurilor de joacd pentru copii administrate de Consiliul
Local al Sectorului 5, precum si a tuturor dotarilor identificate pe suprafata acestora ( elemente
de mobilier urban, suprafete de joaca etc.) se va realiza prin cresterea capacitatii operationale,
prin achizitia de echipamente noi si implementarea unor proceduri cu rol de a simplifica luarea
deciziilor, si de a reduce timpul cu evaluarea unor alternative care nu sunt viabile. Pana la
sfarsitul perioadei, societatea va mentine un grad de executie de peste 80% din comenzile si
programele de lucru primite de la Sector 5 al Municipiului Bucuresti in fiecare an.

- Cresterea cotei de piatd si consolidarea pozitiei in mediul concurential vor fi obtinute
prin aplicarea unor tarife competitive si participarea activa in perioada 2025-2029, la 5% din
procedurile de achizitie lansate sau initiate de intitutii/autoritati locale/centrale, societati
socierciale/organisme care au calitate de autoritate contractantd, In domeniul de activitate al
societdtii, in proximitatea municipiului Bucuresti.

- Realizarea unei profitabilitati rationale se va concretiza prin optimizarea costurilor si
identificarea de noi surse de venit, urmarind o marja de profit net de cel putin 3,53% anual.

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii va fi garantata printr-un sistem
riguros de inventariere si monitorizare, astfel incat anual se va realiza invetarierea tuturor
activelor, 1n vederea identificdrii activelor ce necesita inlocuire si casare, pentru asigurarea
deruldrii continue a indeplinirii obiectivelor.

- Promovarea competentei profesionale va implica identificarea si analiza necesitatilor
de instruire a categoriilor de personal ce ar determina performante mai inalte ale calitatii
activitatilor desfasurate de societate. Pana in 2029 personal calificat va fi implicat in programe
de dezvoltare profesionala.
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- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului va fi realizatd prin
intretinerea, amenajare si/sau modernizare suprafetelor de spatii verzi, administrate de Sectorul
5 al Municipiu Bucuresti, In scopul imbunatatirii calitdtii vietii in comunitate, creand un mediu
public urban prietenos si sanatos pentru locuitori. Pana in 2029, se prognozeaza o imbunatatire
a calitatii aerului cu cel putin 5% prin implementarea practicilor sustenabile in toate etapele de
productie.

- Asigurarea unei lichidititi optime pentru respectarea termenelor de platd a datoriilor va
fi realizata prin mentinerea unui grad de lichiditate curentd de minimum 1%.

- Mentinerea unei marje de profit constant va fi garantatd prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente, astfel incat rentabilitatea economica sd se mentina peste 3,53% anual.

- Dimensionarea corectd a numarului de personal, astfel incat raportul productivitate-
salariati sa nu scada sub 1,5% pana in 2029.

Viziunea Societatii Amenajare Edilitara S5 S.A

Societatea Amenajare Edilitara S5 S.A., 1si propune sa identifice solutii privind indeplinirea
serviciului de amenajare si intretinere a spatiilor verzi administrate de autoritatile publice
locale, astfel incat sa poata fi asigurat dreptul fiecarei persoane fizice la un mediu sanatos si
accesul liber pentru recreere in spatiile verzi incluse in domeniul public cu respectarea celor
trei functii atribuite spatiilor verzi urbane (ecologicd, sociald si economicd), mentionate in
Recomandarile Consiliului Europei No. R (86) 11 a Comitetului Ministerial al Statelor
Membre.

Indicatorii de performanti ce permit monitorizarea progresului in atingerea

obiectivului:
. . . Nivel
I“g?::::“ntv cheie de |y | minim | 2025|2026 |2027 | 2028
performanta ICP
Indicatori de performanta financiari
Categoria - Finantare
Rata de lichiditate curenta Nr. 1 1 1 1 1
Lichidi ) ) T
1c. iditatea imediata / Test N 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80
Acid
Levierul Nr. >0-<1 | >0-<1 | >0-<1 | >0-<1 | >0-<1
Raportul dintre datorie /
> > > > >
EBITDA Nr. 0 0 0 0 0
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Categoria- Rentabilitate

Marja profitului din

exploatare % 4,12% |14,12% | 4,12% [4,12% |4,12%
Marja neta a profitului % 3,53% 13,53% |3,53% |3,53% [3,53%
Rat t ifrei

afoefiefie§ ere a ciftel de 248% |248% [248% [248% |248%
Rata d t la

prigtulsi cresiere. auald @1, 0.87% | 0.87% |0.87% |0.87% |0,87%
Indicatori de performanta nefinanciari

Categoria — Indicatori referitori la clienti

Rata de retentie a clientilor % 80% 80% 80% 80% 80%
Scorul satisfactiei clientilor % 73% 73% 73% 73% 73%
Categoria - Indicatori referitori la angajati

Numarul mediu de ore de

formare/instruire per angajat | Nr.ore | 18 18 18 18 18
calificat

Institui ..

gstltulrea unu1. 's1stem de DANU | DA DA DA DA DA
siguranta a angajatilor

Numil‘rul fle inftruiri in N 4 4 4 4 4
materie de sigurantd

Productivitatea muncii % 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE

Numarul de proiecte finalizate

conform  standardelor de

calitate

(Acest indicator masoara

numarul de proiecte care

respecté standardele de % 80% 80% 80% 80% 80%

calitate stabilite in cadrul
fiecarui proiect. Se calculeaza
prin raportarea numarului de
program de lucru/comenzi
finalizate conform standar-
delor de calitate la numarul
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total de  program  de
lucru/comenzi finalizate -
formula de calcul: (nr. de
proiecte conforme/numar total
de proiecte finalizate) * 100

Rata de finalizare a proiectelor
in termenul stabilit (acest
indicator masoara procentul
program de lucru/comenzi
care au fost finalizate 1in
termenul stabilit initial) Se
calculeaza prin raportul dintre
numarul de proiecte finalizate
la timp si numadrul total de
proiecte finalizate. Formula
este: (nr. de proiecte finalizate
la timp/numarul total de
proiecte finalizate) * 100

%

80%

80%

80%

80%

80%

Categoria- Guvernanta corporativa

Rata membrilor independenti
in consiliul de administratie

%

>50%

>50%

>50%

>50%

>50%

Ponderea componentelor fixe
in remunerarea
administratorilor executivi si
a administratorilor
neexecutivi

%

66,67%

66,67%

66,67%

66,67%

66,67%

Ponderea componentelor
variabile in  remunerarea
administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi

%

Valoarea totala a pachetului
de remunerare

lei

Conf.
Legii

Conf.
Legii

Conf.
Legii

Conf.
Legii

Conf.
Legii

Numadrul de reuniuni ale
consiliului de administratie
(Numarul sedintelor
consiliului de administratie
sustinute de-a lungul anului)

Nr.

Stabilirea  politicilor ~ de
gestionare a riscurilor

DA/NU

DA

DA

DA

DA

DA
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Rata membrilor de sex
feminin in Consiliul de | % 33,33% | 33,33% | 33,33% | 33,33% | 33,33%
Administratie

Indicatori necomerciali

Crearea de locuri de munca

Numiar echivalent norma Numi Monito- | Monito- | Monito- | Monito- | Monito-

R . . umar ) ) ) . .

intreagd de angajati rizare rizare rizare rizare rizare

Noi locuri de munca adaugate Numi Monito- | Monito- | Monito- | Monito- | Monito-

) . umar ) ) ) . .

in cursul anului rizare rizare rizare rizare rizare

- .. ) . Cf. Cf. Cf. Cf. Cf.

Numar angajati handicap Numar . . . . .

Legii Legii Legii Legii Legii

Valorile se determind conform formulei regasitd in Anexele nr.2a si nr.2 b la Normele
metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

V. ASTEPTARILE ACTIONARIATULUI SOCIETATII Amenajare Edilitara
SS S.A.

5.1. Asteptari cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

Comunicarea se va face conform prevederilor din contractul de delegare a gestiunii, Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si a Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Directorul general va elabora trimestrial si va prezenta consiliului de administratie un raport in
care vor fi prezentate informatii privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative in
situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta societitii sau
perspectivele sale strategice.

Consiliul de administratie al societatii va prezent semestrial, in cadrul adunarii generale a
actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care va include si informatii referitoare
la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale,
la performantele financiare ale societdtii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.
Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie va elabora un
raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor
in cursul anului financiar. Raportul este prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale si cuprinde cel putin informatii privind:
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a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;
b) criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizatad si remuneratie;

c) considerentele ce justificd orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor
interese pentru revocare fara justd cauza.

Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea Intreprinderii publice,
nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul
se publicd pe pagina de internet a societatii.

Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul In care conducerea executiva este
exercitatd de directori, are obligatia sa transmitd AMEPIP si, dupa caz, autoritatii publice
tutelare semestrial si ori de cate ori se solicitd, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice
alte informatii referitoare la activitatea societdtii, in formatul si la termenele stabilite prin
ordine sau circulare ale beneficiarilor.

5.2. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciillor si produselor oferite de
intreprinderea publica

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, societatea Amenajare Edilitarda S5 S.A va
respecta prevederile legale in vigoare aplicabile In domeniul de activitate. De asemenea,
societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce priveste
imbunatatirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor
utilizatorilor, orientarea serviciului catre utilizatori si asigurarea calitatii serviciului la nivelul
corespunzator normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea
Amenajare Edilitara S5 S.A., va avea 1n vedere urmatoarele prioritati strategice:

Obiectiv principal: Tmbunatatirea performantelor prin controlul impactului activitatilor in
procesul de colectare si transport gunoi menajer. Considera securitatea si sandtatea in munca
ca valoare suprema, desfasurandu-si activitatea in baza viziunii ,,Zero accidente de munca”,
Asigura servicii de calitate fara a prejudicia resursele naturale limitate, mediul inconjurator,
securitatea si sdnatatea tuturor partenerilor.

In acest scop, Societatea Amenajare Edilitard S5 S.A se angajeazi si respecte:

- cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicand prevederile legislatiei in
vigoare, ale standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si
exigentele interne ale grupului;

- aplicarea principiilor dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesitétilor prezentului,
fara a compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

- promovarea proiectarii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor
noastre;

- masurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea continud, performantele de mediu
si sdndtate si securitate Tn munca;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societatii pe care o
masoard, monitorizeaza, evalueaza si o mentine;
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- incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltdrii profesionale prin
instruire si crearea unui mediu stimulativ pentru acestia;

- evaluarea in mod regulat si imbundtitirea continud a interfetelor cu angajatii,
autoritatile si comunitatea, prin care se comunicd politica, obiectivele si performantele
activitatilor societatii;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad
inalt de inovare si servicii de calitate;

- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile

- protejarea mediului Tnconjurator in principal prin reducerea atat a emisiilor cat si a
utilizérii resurselor natural neregenerabile, cresterea gradului de recuperare material si
energetica a deseurilor si reabilitarea mediului;

- implementarea standardelor SSM

Pentru respectarea acestor principii, a fost implementat, mentinut si imbunatatit continuu
sistemul eficient de management integrat in conformitate cu documentele de referinta
aplicabile: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2023, SR EN ISO 9001:2015-Sisteme
de management al calitdtii, SR EN ISO 14001:2015-Sisteme de management de mediu, SR EN
ISO 45001:2023 - Sisteme de management al sanatatii si securitdtii in munca

5.3. Asteptairi in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatda cu
modificarile si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si
legislatia specifica domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societatii:

1. Etica manageriala: administratorii societdtii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai
mult, vor lua si aplica decizii tinand cont de recompensarea identica pentru contributie identica
— un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii si directorii vor actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate,
la nivelul de competentd necesar si In cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile
legale; administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a
nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes
politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atribugiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;
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4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau
directorul poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si
a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau
directorul in exercitarea mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in
vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantand o buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii §i autoritatea publicd tutelara asteaptd ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic

integrat.

In egala masurd, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societatii, actionarii asteapta
ca, pana la finele mandatului, administratorii sd finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la
atingerea obiectivelor societdtii, securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urméatoarelor
obiective:

A) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;
B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii,

C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

D) protejarea patrimoniului;

E) conformitatea activitdfii societdtii cu reglementdrile legale in vigoare, politica si
procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica
de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
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sistemului §i, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate Tn mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
specializate.

In vederea asiguririi unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat,
a promovdrii valorilor si principiilor care asigurd o bunad conduita in relatie cu toate partile
interesate §i pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de
administratie vor trebui sa asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

» detinerea de competenta si experienta profesionald, precum si o buna reputatie si integritate
pe tot parcursul detinerii functiei;

» asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si
adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

» administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor
si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare §i de transmitere a informatiilor;

» mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitdtii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

» Indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile
aplicabile;

» mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta
individuala a membrilor consiliului de administratie;

» cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile
care reglementeaza activitatea;

» nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, In societdti sau intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate
concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

> evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale
sau profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se
asigure ca procedurile si controalele implementate la nivelul societdtii sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea i gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale). Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea
si revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale
institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod eticd si conduita, iar de la
directori se asteapta sd facd diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in cultura
organizationald a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica
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in activitatea desfasurata in cadrul companiei. Codul de etica urmareste promovarea valorilor
si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a
protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societtii, autoritatea publica tutelara
si actionariat se va face conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara
si actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra
indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile
de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constata
ca o astfel de deviere este foarte probabila.

5.4 POLITICA DE DIVIDENDE SI DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET
APLICABILA SOCIETATII

Politica de dividende aplicabila societdtii este stabilita in corelare cu prevederile Legii nr.
31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, ale
Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i la regiile
autonome, astfel, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza
pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a. rezerve legale;
b. alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c. acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea TAS 29 «Raportarea financiara in
economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 4 a
Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

d. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e. alte repartizari prevazute de lege;
f. participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si

societatilecomerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care
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s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit,
ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita
al0% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

g. minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

h. profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende
sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Autoritatea publica tutelara va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si implicit a
valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate
pentru o perioadd de timp, se asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni de catre Consiliul de
administratie impreund cu conducerea executivd, care sda conducd la Imbunatatirea
performantelor societatii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibild, adecvata situatiei
specifice societatii care sd respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

5.5 ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Din perspectiva politicii de investitii, actionarul majoritar isi doreste ca organele de
administrare si conducere ale societatii sa respecte indicatorii financiari ai investitiel rezultati
din analiza cost-beneficiu, respectiv: VNA (Valoarea prezenta neta actualizatd), RIR (rata
interna de rentabilitate) si termenul de recuperare a investitei, asa cum sunt precizati in studiul
de fezabilitate si au fost aprobati de organele corporative ale societatii.

De asemenea, In ceea ce priveste valoarea totala a investitiei, ca indicator maximal din
studiul de fezabilitate, aceasta nu poate fi depdsitd decat in conditii fundamentate si
argumentate, care nu tin de actul de conducere, cu specificatia ca dacd aceasta va depasi
valoarea aprobatd va trebui reaprobata conform legislatiei incidente si cu indicarea surselor de
finantare necesare. Prevederile Legii 296/2023, privind programele de investitii implementate
conform graficelor de executie, sunt incidente.
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