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I. Introducere

Societatea Amenajare Edilitara S5 S.A. a fost infiintata in anul 2010 de cétre
Consiliul Local al Sectorului 5 prin Hotirarea nr. 39/16.08.2010 sub denumirea
Amenagjare Edilitara si Salubrizare S.A. si este inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, cu numarul J2010009787402 si are
Cod Unic de Inregistrare 27515874, in scopul desfasurarii de activitiati de interes
public local, in baza contractelor perfectate intre administratia publicad si
societatea comerciala.

Incepand cu data de 27.06.2022, societatea AMENAJARE EDILITARA SI
SALUBRIZARE S.A. isi modifica denumirea in AMENAJARE EDILITARA S5 S.A. in
conformitate cu Rezolutia nr.87642/ 23.06.2022 emisa de Oficiul Comertului de
pe langa Tribunalul Bucuresti in dosarul nr. 511924/22.06.2022.

La data de 11.11.2022 prin Hotararea Consiliului Local a Sectorului 5 nr.
204 se aproba schimbarea formei juridice a societatii AMENAJARE EDILITARA S5
S.A. iIn societate comerciald cu radspundere limitati, respectiv: societatea
AMENAJARE EDILITARA S5 S.R.L., avand ca asociat unic Consiliul Local Sector
S, In acest sens se emite de catre Oficiul Comertului Rezolutia
nr.720888/07.12.2022, schimbare mentinuta prin Hotadrarea Consiliului Local a
Sectorului 5 nr. 96/30.03.2023.

Incepand cu data de 09.12.2024, societatea AMENAJARE EDILITARA S5
S.R.L., isi modificA forma juridicA in AMENAJARE EDILITARA S5 S.A., in
conformitate cu Incheierea nr. 403252/09.12.2024, emisa de Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, schimbare mentinuta prin Hotararea

Consiliului Local a Sectorului 5 nr. 156/17.10.2024.

Sediul social al societatii se aflda in Municipiul Bucuresti — Str. Fabrica de
Chibrituri, nr. 9-11, sector 5. Societatea are ca domeniu principal de activitate cod

CAEN 8130 fiind o activitate cu un puternic impact social.
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Societatea Amenajare Edilitara S5 S.A. este o societate de tip deschis, pe
actiuni. Actionari sunt SECTORUL 5 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI PRIN
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 5 BUCURESTI (98,7625% din capitalul social
total) si ADMINISTRATIA DEZVOLTARE URBANA SECTOR 5, (1,2375% din

capitalul social total).

Fiind persoand juridicd de drept roméan, societatea isi desfasoard activitatea
conform prevederilor Actului Constitutiv, Legii societatilor nr. 31/1990, cu
modificarile si completarile ulterioare, OUG 109/2011 privind Guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, in

vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Domeniul principal de activitate: cod CAEN 8130

Activitatea principala: CAEN 8130 - Activitati de intretinere peisagistica

Sediul social principal in Str. Fabrica de Chibrituri, nr. 9-11, Sectorul 5 din
Bucuresti.

Societatea are si punct de lucru Str. Humulesti nr. 178-180, Sector 5 din
Bucuresti.

Activitatile secundare ale societatii sunt:
0220 - Exploatarea forestiera
2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale

structurilor metalice

2512 - Fabricarea de usi si ferestre din metal

3101 - Fabricarea de mobila pentru birouri si magazine

3600 - Captarea, tratarea si distributia apei

3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase

4120 - Lucrari de constructii ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4211 - Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor

4221 - Lucrari de constructii ale proiectelor utilitare pentru fluide
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4222 - Lucrari de constructii ale proiectelor utilitare pentru electricitate si

telecomunicatii

4299 - Lucrari de constructii ale altor proiecte ingineresti n.c.a
4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenului

4313 - Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 - Lucrari de ipsoserie

4332 - Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 - Lucrari de pardosire i placare a peretilor

4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri
4339 - Alte lucrari de finisare

4391 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii
4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a

4520 - Intretinerea si repararea autovehiculelor

4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse

4622 - Comert cu ridicata al florilor si al plantelor

4649 - Comert cu ridicata al altor bunuri de uz gospodaresc

4711 - Comert cu amanuntul nespecializat, cu vanzare predominanta de

produse alimentare, bauturi si tutun

4719 - Comert cu amanuntul nespecializat, cu vanzare predominanta de

produse nealimentare

4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu

amanuntul al animalelor de companie si al hranei pentru acestea

4941 - Transporturi rutiere de marfuri
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6311 — Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau

inchiriate

7111 - Activitati de arhitectura

7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea
7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate

7712 - Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

7729 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si

gospodaresti n.c.a

7732 - Activitafi de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru

constructii

7739 - Activitdti de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si

bunuri tangibile n.c.a

8122 - Activitati specializate de curédtenie
8129 - Alte activitati de curatenie

8130 - Activitati de intretinere peisagistica

8219 - Activitati de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitati

specializate de secretariat

8560 - Activitati de servicii-suport pentru invatamant
9321 - Balciuri si parcuri de distractii

9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a

9609 - Alte activitati de servicii n.c.a

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitati a fost facutd pe baza
autorizatiilor, avizelor, aprobarilor prevazute de lege cu incadrarea in standardele
de calitate, respectarea normelor igienico - sanitare, de protectie a muncii, paza
contra incendiilor, pastrarea calitatii mediului inconjuridtor, a normelor privind

dreptul de proprietate intelectuala, etc.
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In anul 2024, componenta Consiliului de Administratie al societatii a fost

formata din 7 (sapte) membri, condus de un presedinte, functia fiind detinuta de DI.

Dinu Marian — Geani, numiti din data de 30.03.2023 conform Hotararii Consiliului

Local a Sectorului 5 nr. 96/30.03.2023.

Componenta Consiliul de Administratie este:

p—

Dinu Marian - Geani Presedinte

Badulescu Stefanita Alexandru

Membru

Stefan Viad

Membru

Vintila Constantin - Razvan

Membru

Gheorghiu Andreea - Mihaela

Membru

Prodeus Ileana - Mihaela

Membru

N O U] A W N

Pavel Ana - Maria

Membru

Incepand cu data de 23.09.2024, contractele

de mandat ale intregului

Consiliu de Administratie au ajuns la final, astfel componenta Consiliului de

Administratie al societatii este formata din 7 (sapte) membri, acesta este condus de

un presedinte, functia fiind detinutd de DI. Ceti Octavian Claudiu, numiti prin

Decizia Asociatului Unic nr. 36 din data de 20.09.2024.

Ceti Claudiu-Octavian

Presedinte

Albu Teodora-Daniela

Membru

Maiorescu Mircea Adrian

Membru

Nastase Crisanda-Antoaneta

Membru

Gutu Alin

Membru

Anghel Anca-Mihaela

Membru

N O Gl AW N =

Soare George-Cristian-Ciprian

Membru
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II. Stadiul realizarii strategiilor de dezvoltare
Societatea Amenajare Edilitara S5 S.A. si-a stabilit ca obiectiv general

dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de amenajare si intretinere a zonelor
verzi si a locurilor de joaca pentru copii, aferente unitatilor de Invatamant
administrate de catre Consiliul Local Sectorul 5, astfel:

1. Imbunatitirea conditiilor de viatd si de recreere ale utilizatorilor prin
promovarea calitatii si eficientei acestor servicii
Dezvoltarea durabila a serviciilor delegate
Protectia si conservarea mediului inconjurator
Cresterea gradului de protectie al sanatatii populatiei

Cresterea gradului de confort ale elevilor si al personalului didactic

o o w N

Asigurarea desfasurarii activitatilor recreative in conditii de siguranta
Activitatile edilitar-gospodaresti, specifice serviciilor de administrare a
domeniului public, in vederea asigurarii igienei si s@natatii publice, respectiv
activitatilor specifice serviciului public de administrare a domeniului public al
sectorului 5 Bucuresti, constau in amenajarea si intretinerea spatiilor verzi si a
locurilor de joaca pentru copii, aferente unitatilor de invatimant administrate de
catre Consiliul Local al Sectorului 5 Bucuresti.

Consiliul Local al Sectorul 5 Bucuresti a delegat gestiunea serviciului public
de interes local privind activitatilor specifice serviciului public de administrare a
domeniului public al sectorului 5 Bucuresti, privind in amenajarea si intretinerea
spatiilor verzi si a locurilor de joaca pentru copii, aferente unitatilor de invatamant
administrate de catre Consiliul Local al Sectorului 5, catre societatea Amenajare
Edilitara S5 S.A.

Societatea este autorizata sa desfasoare activitati care includ operatiuni
caracteristice si activitati profesionale, astfel incat sa asigure functionalitatea
unitatilor de invatamant din Sectorul 5.

In conformitate cu dispozitile HCGMB nr. 151/2001, Sectorul 5
administreaza un numar de 55 de unitati de invatdmant, dupa cum urmeaza:
- 25 de scoli gimnaziale

- 9 licee

20 de gradinite

1 scoala speciala
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Terenurile celor 55 de unitati de invatdmant au destinatia de spatii verzi si
locuri de joaca pentru copii si ocupa o suprafata totala de 242.353,24 mp.

Activitatile necesare In scopul intretinerii si amenajarii spatiilor verzi si a

locurilor de joaca pentru copii aferente unititilor de invatdméant sunt duse la
indeplinire, de regula, cu proprii salariati sau cu operatori privati, in baza unor
contracte.

Potrivit Hotararii nr. 146/26.09.2024, Consiliul Local al Sectorului 5
Bucuresti, a decis cu privire la incredintarea gestiunii serviciului de amenajare,
intretinere, modernizare a zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor publice, a
terenurilor de sport, a locurilor de agrement si a terenurilor de joaca pentru copii
aflate in administrarea Consiliului Local al Sectorului 5 a contractului de delegare
a gestiunii catre societatea societatea Amenajare Edilitard S5 S.A., fiind incheiat in
acest sens Contractul nr. 180/218420/30.09.2024.

Societatea Amenajare Edilitara S5 S.A. a avut in derulare un contract in
calitate de subcontractant cu ESTA INSAAT SANAYI LOJISTIK VE DIS TICARET
ANONIM SIRKETI, inregistrat sub nr. nr. 10/17.07.2023-6491/17.07.2023,
prelungit prin trei acte Aditionale — nr. 1/12.12.2023 care prelungea contractul
pana la data de 24.04.2024, Act Aditional nr. 2/12.12.2024 pana la data de
30.06.2024 si pana la data de 30.09.2024 prin Act Aditional nr. 3/27.06.2024 si a
desfasurat urmatoarele activitati:

- defrisarea/taierea fragmentard/toaletare a arborilor si arbustilor,
montarea/demontarea cosurilor, montarea/demontarea/repararea
bancilor, montarea/demontarea/repararea/vopsirea gardurilor metalice,
inlocuirea stalpilor, plantare diverse plante, montarea jardinierelor, alte
servicii peisagistice, montare instalatii aspersoare pe raza Sectorului 5 al
Municipiului Bucuresti.

Societatea a obtinut venituri pe durata anului 2024 in baza urmatoarelor

contracte:

- Contractul nr. 105846/30.12.2020 - de delegare de gestiune a serviciului
public de interes local privind activitatile specifice serviciului public de
administrare a domeniului public al sectorului 5 Bucuresti, constand in
amenajarea si intretinerea spatiilor verzi si a locurilor de joaca pentru copii
aferente unitatilor de invatamant administrate de catre Consiliul Local al

Sectorului 5,
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-Contract nr 110/155932/08,05.2023 pentru Lucrari de reparatii a
grupurilor sanitare publice din Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti,
prelungit pana la data de 29.02.2024 prin Actul Aditional nr.
242082/28.12.2023 - (11849/28.12.2023).

- Contract nr 111/155946/ 08.05.2023 pentru Servicii de intretinere a
grupurilor sanitare publice din Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti,
prelungit pana la data de 31.03.2024 prin Actul Aditional nr.
241864/27.12.2023-(11822/27.12.2023).

- Act Aditional nr 1/2023 (nr.209114) din 02.10.2023 si Proces Verbal
Predare Primire Amplasament nr.209142/02.10.2023 a locatiei Sere - la
contractul de delegare de gestiune a serviciului public de interes local
privind activitatile specifice serviciului public de administrare a domeniului
public al Sectorului 5 Bucuresti, constand in amenajarea si intretinerea
spatiilor verzi si a locurilor de joacd pentru copii aferente unitatilor de
invatamant administrate de catre Consiliul Local al Sectorului 5.

-Acordul de subcontractare inregistrat sub nr. 10/17.07.2023 -
6491/17.07.2023 incheiat cu ESTA INSAAT SANAYI LOJISTIK VE DIS
TICARET ANONIM SIRKETI in calitate de lider al asocierii castigitoare a
procedurii de licitatie in urma careia s-a incheiat un acord cadru cu
Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti nr. 32214/24.04.2020 si conform
caruia asocierea si implicit societatea in calitate de subcontractant a
desfasurat activitati privind defrisarea / taierea fragmentara / toaletare a
arborilor si arbustilor, montarea / demontarea cosurilor, montarea /
demontarea / repararea bancilor, montarea / demontarea / repararea /
vopsirea gardurilor metalice, inlocuirea stalpilor, plantare diverse plante,
montarea jardinierelor, alte servicii peisagistice, montare instalatii
aspensoare pe raza Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti. Acest contract a
fost prelungit pana la data de 24.04.2024 prin Actul Aditional
nr.1/12.12.2023, pana la data de 30.06.2024 prin Actul Aditional
nr.2/24.04.2024 si pana la data de 30.09.2024 prin Actul Aditional
nr.3/27.06.2024;

- Contract nr. 32/153176/25.03.2024 (2670/25.03.2024) pentru Servicii de
intretinere a grupurilor sanitare publice din Sectorul 5 al Municipiului

Bucuresti, incheiat pana la data de 31.12.2024.

10
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- Contract nr. 161434/12.04.2024 (3474/12.04.2024) pentru Lucrari de
reparatii a grupurilor sanitare din Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti,
incheiat pana la data de 31.12.2024.

- Contract nr. 161437/12.04.2024 (3475/12.04.2024) pentru Lucrari de
reparatii, punere in functiune, intretinere/mentenanti si conservare a
fantanilor arteziene din Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti, incheiat pana
la data de 15.11.2024.

-Contract nr.180/218420/30.09.2024 (10070/30.09.2024)-delegare a
gestiunii serviciului de amenajare, intretinere, modernizare a zonelor verzi, a
parcurilor si gradinilor publice, a terenurilor de sport, a locurilor de agrement si a
terenurilor de joaca pentru copii aflate in administrarea Consiliului Local al

Sectorului 5.

In perioada ianuarie-decembrie 2024, societatea Amenajare Edilitara S5 S.A.
si-a desfasurat activitatea conform obiectivelor pentru care a fost infiintata.
Astfel realizand venituri totale in perioada ianuarie-decembrie 2024 in

valoare de 56.500.219 lei, conform obiectului principal si secundar de activitate.

1. Elemente de Evaluare Generala
incheiate.
b) In perioada 01.01.2024-31.12.2024, cifra de afaceri a fost in valoare de
56.500.219 lei.
c) Societatea nu desfasoara activitatea de export.
d) Cheltuielile totale aferente perioadei 01.01.2024-31.12.2024 sunt in
valoare de 55.761.570 lei.
e) Lichiditatea la 31.12.2024 - casa si conturile curente la banci erau in
valoare de 4.218.385 lei.
- Lichiditatea generala la 31.12.2024
Active circulante curente/Datorii curente = 216.785.520/31.826.953 = 6,81
- Lichiditate imediata la 31.12.2024
(Active curente — Stocuri)/ Datorii curente = 92.725.471 / 31.826.953 = 2,90
Pentru materialele consumabile, s-a urmarit ca aprovizionarile sa fie facute

strict in functie de necesitati si cat mai putin pe stoc.

11
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2. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnicomateriali

a) Principalii furnizori ai societatii Amenajare Edilitard S5 S.A. pentru

perioada 01.01.2024-31.12.2024 au fost:

Denumire furnizor

Articole

Geca Impex P.M. SRL

Lucrari de amenajare a spatiului verde

Salubrizare Sector 5 SA

Servicii colectare deseuri

Infrastructura S5 SA

Chirie platforma cu brat ridicator si servicii

vidajare

Up Romania S.R.L.

tichete masa

Terra Palfinger SRL

| Achizitie de masini si utilaje

Crist Prest Serv SRL

Chirie garaj si containere

Beretta Protection SRL

Paza

Deltaluk33 Invest Trade SRL

Materiale consumabile ptr intretinere si

productie

Ecoprod SRL

Plante si jardiniere

Total Zone Security SRL

Sistem monitorizare

MULTIGRUP EPC SRL

chirie depozit

Artoil srl

combustibil

b) Nu exista o dependenta semnificativa a societatii comerciale fata de

un singur furnizor, a carui pierdere ar avea impact negativ asupra veniturilor

societatii.

3. Evaluarea activitatii de vanzare

Volumul veniturilor totale realizate in perioada 01.01.2024-31.12.2024 a
fost in suma 56.500.219 lei.

In ceea ce priveste situatia concurentiald, societatea activeazi pe o piata
concurentiald avand in vedere ca nu este singura societate care efectueaza prestari

servicii de amenajare si intretinere spatii verzi.

12
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4. Evaluarea aspectelor legate de angajatii AMENAJARE EDILITARA S5 S.A.

- Numaérul mediu de salariati in perioada 01.01.2024-31.12.2024 a fost de
335, In cursul perioadei au existat mai multe angajari si in acelasi timp si
plecari din societate;

- Nivelul de pregatire al angajatilor este corespunzator postului ocupat;

- La nivelul societatii a fost incheiat un Contract Colectiv de Munca inregistrat
la ITM sub nr.462/28.11.2022, valabil 2 ani;

- Raporturile dintre Directorul General si angajati au fost de colaborare,
indrumare si control;

- Nu au existat conflincte de munca;

- Nu au existat elemente conflictuale intre Directorul General si angajati.

5. Activitatile desfasurate de societate au respectat normele privind
protectia mediul inconjurator
Nu au existat litigii cu privire la incalcarea legislatiei privind protectia

mediului inconjurétor.

6. Evaluarea activititii AMENAJARE EDILITARA S5 S.A. privind
managementul riscului

Principalul risc identificat la nivelul societatii a fost riscul de pret.

Societatea comerciala a practicat tarife aprobate de Consiliul Local prin
H.C.L. in relatia cu U.A.T. si subordonatele acesteia, insa profitul estimat pe baza
acestora a fost influentat de evolutia pretului materialelor de constructii si a fortei

de munca specializatd in domeniul de activitate.

Descrierea politicilor si a obiectivelor AMENAJARE EDILITARA S5 S.A.

privind managementul riscului

A. Strategii privind reducerea costurilor de functionare:

e incadrarea in cotele de cheltuieli indirecte si de profit aprobate pentru
fiecare sectie/structura

e prin dimensionarea corecta a numarului de angajati

e tehnologizarea societatii prin investitii de achizitii de utilaje

e evitarea contractarii de credite bancare purtatoare de dobanzi
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identificarea unor solutii pentru reducerea costurilor cu utilitatile si alte
servicii

analiza cheltuielilor de intretinere a cladirilor inchiriate, valoarea chiriilor,
identificand solutii de micsorare a acestora

posibilitatea de inchiriere catre terti a utilajelor proprii

B. Strategii privind dimensionarea eficienti a cheltuielilor de personal:

Urmarirea incadrarii in norme, in ceea ce priveste manopera

Calificarea, policalificarea si conversia profesionald a angajatilor in vederea
acoperirii solicitarilor societatii

Controlul in teren al activitatilor desfasurate

Folosirea Eficienta a timpului de lucru

Cresterea productivitatii

C. Strategii privind reducerea cheltuielilor cu dobinzile si creditele

bancare:
Strategia societatii este de a nu contracta credite bancare, pentru realizarea
acesteia se vor avea in vedere urmatoarele:

e Urmarirea incasarii creantelor, astfel incat societatea sa-si poata plati la
timp datoriile catre furnizori si catre bugetul de stat si bugetul
asigurarilor sociale de stat, purtatoare de majorari si penalitdti de
intarziere.

e Asigurarea disponibilitatilor banesti

e Negocierea contractelor cu beneficiarii in vederea obtinerii unui termen

de plata mai mic decat cel din relatia cu furnizorii

D. Alte actiuni si strategii pentru consolidarea si continuitatea activititii

societatii:

Gestionarea litigiilor aflate pe rolul instantelor judecitoresti cu
profesionalism si responsabilitate;

Implementarea unui sistem de management integrat -calitate-mediu-

securitate si control intern managerial;

14
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» Eficienta economica prin optimizarea permanentd a costurilor de productie
si de logistica, astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciilor cerute de clienti s& se realizeze cu costuri minime pentru acestia,
precum si prin promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel
Incat sa se asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si
dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in
functionare;

e Competenta profesionald prin cresterea eficientei generale a societatii, prin
corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societitii, prin
instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de
profesionalism, precum si prin crearea unui mediu favorabil invatarii in
cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a
folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale si
de training;

e Grija fatda de mediu prin eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra
mediului;

e Imbunatatirea continud a relatiilor cu partenerii contractuali, cu alte
autoritati locale, cu tertii, cu autoritatile publice si cu clientii.

e In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, compania a
pus accent pe obiectivele stabilite la nivelul activititi economico-
financiare, structurate in conformitate cu Metodologia SMART, dupa cum
urmeaza:

oA asigurat o rata a profitului, a unei lichiditati curente si a unei viteze
de rotatie a debitelor-clienti, la nivelul anului 2024, superioare
valorilor din 2023;
oA asigurat un flux permanent de numerar (cash-flow) necesar bunei
desfasurari a activitatilor productive si a celor investitionale;
oA asigurat implementarea Planului de Management, a Planului
financiar si a Politicii tarifare;
oA asigurat un grad ridicat de incasare a serviciilor facturate.
In acest sens a fost intocmit planul de afaceri si au fost calculati indicatorii
relevanti, indicatori mentionati si in Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind

intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
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sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara.

Mentionam ca alegerea indicatorilor de performantd au avut in vedere
prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, care prevede ca la fundamentarea bugetelor de
venituri si cheltuieli operatorii economici sa aiba in vedere, dar fara a se limita la
acestea, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrative-
teritoriale privind imbunatétirea performantelor economico-financiare ale
operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilitd prin ca urmare a
negocierii;

c) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind
reducerea platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea
profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivititii muncii,
stabilite in corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de
administratie;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea
activitatii, fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plata a acestora;

e) programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale
de finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

E. Strategii privind politica tarifard

La baza strategiei mentinerii si dezvoltarii societitii se afld politica tarifari,
construitd pe principiul conform céaruia preturile/tarifele sunt fundamentate
avand in vedere acoperirea costurilor.

Pornind de la definirea pretului, ca fiind un instrument al pietei si un
indicator al realitatii, ajungem la cost. Notiunea de cost reprezintid expresia
valorica a unui consum de factori aducaitori de venit.

Este foarte important s4 mentinem o politicd tarifard bine fundamentati

cu respectarea gradului de suportabilitate a clientilor, care, dublatd de o politica
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investifionala coerentd, sd duca in viitor la mentinerea si de ce nu, la cresterea

Tarifele au fost elaborate pe baza indicatoarelor de norme de deviz nationale,
prin analizarea preturilor de pe piata liberd, precum si pe baza influentelor
generate de evolutia generala a preturilor si tarifelor din economie.

Tarifele sunt fundamentate pe baza cheltuielilor de intretinere, amenajare
spatii, reparatii, cheltuieli de exploatare, cheltuieli cu amortismentele aferente
capitalului imobilizat In active corporale si necorporale, a cheltuielilor pentru
protectia mediului, a cheltuielilor financiare asociate creditelor contractate,
precum si o cota de profit.

La fundamentarea tarifelor s-au avut in vedere niveluri ale cheltuielilor
pentru lucrari si servicii, incluzandu-se o cotd de cheltuieli indirecte si cheltuieli

salariale.

7. Elemente de perspectiva privind activitatea societitii Amenajare Edilitara
S5 S.A.
In perioada ianuarie-decembrie 2024, societatea a efectuat cheltuieli de

capital in valoare de 1.562.518 lei.

III. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

Nr Denumire indicator Realizat ianuarie-
decembrie 2024
A Cifra de Afaceri Neta (ianuarie -decembrie) 56.500.219
B Venituri Totale, din care: 59.446.963
1 Venituri din Exploatare 59.444.871
2 Reduceri comerciale 2.092
3 Venituri Financiare 16.566
C Cheltuieli Totale 55.761.570
D PROFIT brut ianuarie-decembrie 2024 3.701.959
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IV. Analiza activitatii societéitii comerciale
1. ACTIVE IMOBILIZATE
La data de 31.12.2024 activele imobilizate ale Amenajare Edilitara S5 S.A., in
valoarea ramasa sunt de: 10.507.002 lei, au urmatoarea structura:

e Imobilizari necorporale in valoare de 12.211;
* Imobilizari corporale, in valoare de 10.494.671 lei, reprezentand:

» constructii 130.408 lei;

* echipamente tehnologice, masini si utilaje 10.224.258 lei;

* mobilier, aparatura, birotica, mijloace de transport 140.005 lei.
¢ Imobilizari financiare 120 lei;

2. ACTIVE CIRCULANTE
La data de 31.12.2024, Amenajare Edilitara S5 S.A. are in sold active
circulante in valoare totala de : 216.785.520 lei, din care:
e STOCURI
La data de 31.12.2024, Amenajare Edilitara S5 S.A. detinea stocuri in valoare de
124.360.049 lei, din care:

- materiale consumabile 119.410.497
- obiecte de inventar 1.682.115
- servicii si lucrari In curs de executie 2.921.897
- materii i materiale aflate la terti 345.540
e CREANTE

La 31.12.2024, Amenajare Edilitara S5 SA are de recuperat creante totale in
suma de 88.026.669 lei din care:

e Clienti 27.980.019 lei
e Clienti — facturi de intocmit 15.344.424 lei
e Furnizori debitori 407.073 lei
e Alte creante sociale 1.479.270 lei
e Avansuri acordate personalului 35.929 lei
e Tva neexigibila ' 23.350 lei
e Decontari cu actionarii/asociatii privind capitalul 151 lei
e Debitori diversi - 42.576.301 lei
e Alte creante privind bugetul statului 175.669 lei
e Alte creante in legatura cu personalul 3.433 lei
e Decontari din operatiuni in curs de clarificare 1.050 lei

e CASA SI CONTURI LA BANCI, ALTE VALORI
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La data de 31.12.2024, societatea Amenajare Edilitara S5 S.A. are in sold suma

de: 4.218.385 lei, reprezentand active circulante- casa, conturi la banci si alte

valori.

CHELTUIELILE INREGISTRATE IN AVANS sunt in valoare totald de 180.417 lei.

DATORII/ANGAJAMENTE DE PLATIT

Datoriile totale sunt in suma de 31.826.953 lei si sunt structurate astfel:

Furnizori 1.269.790 lei
Furnizori facturi de sosit 1.047.2359 lei
Clienti creditori 232.704 lei
Personal - salarii datorate 1.421.803 lei
Personal - ajutoare acordate 17.642 lei
Personal - salarii neridicate 56.416 lei
Retineri din salarii datorate tertilor 29.449 lei
Alte datorii in legatura cu personalul 299.060 lei
Asigurari sociale 1.029.363 lei
Contributia asiguratorie pentru munca 44.265 lei
Impozit pe profit 185.948 lei
TVA de plata 921.816 lei
Impozit salarii 202.718 lei
Fonduri speciale, taxe si varsaminte asimilate 300.591 lei
Creditori diversi 24.768.129 lei

Evident ca strategia managementului societdti este orientati citre

eficientizarea maxima a resurselor umane, cresterea veniturilor si implicit cresterea

sumelor cuvenite dividendelor acordate actionarilor.

V.

Piata valorilor mobiliare emise de Amenajare Edilitara S5 S.A.
1. Societatea nu a distribuit dividende.
2. Societatea nu are filiale.

3. Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

Conducerea societiatii Amenajare Edilitara S5 S.A.

6.1.a) Conducerea administrativd a societatii Amenajare Edilitara S5 S.A.

este asigurata de Consiliul de Administratie , format din 7 (sapte) membri, condus

de un presedinte, functia fiind detinutd de DI. Ceti Octavian Claudiu, numiti prin

Decizia Asociatului Unic nr. 36 din data de 20.09.2024.
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Componenta Consiliul de Administratie este:

Ceti Claudiu-Octavian Presedinte

1

2 Albu Teodora-Daniela Membru
3 Maiorescu Mircea Adrian Membru
4 Nastase Crisanda-Antoaneta Membru
5 Gutu Alin Membru
6 Anghel Anca-Mihaela Membru
7 Soare George-Cristian-Ciprian | Membru

a) Nu exista niciun fel de acord, intelegere sau legaturd de familie intre
membrii Consiliului de Administratie si o altd persoana, datoritd careia
acestia au fost numiti ca membrii in Consiliul de Administratie.

b) Membrii Consiliului de Administratie nu detin actiuni la societate.

c) Membrii Consiliului de Administratie nu au fost implicati in ultimii 5 ani in
nici un litigiu cu societatea.

d) In conformitate cu atributiile stabilite prin intermediul Actului Constitutiv al
societatii Amenajare Edilitara S5 S.A., Consiliul de Administratie identifica
mecanismele necesare care conduc la realizarea intregului volumul de
activitate prin mijloace proprii in ceea ce priveste resursele umane

materiale si de productie.

6.2. Conducerea executiva a societatii Amenajare Edilitara S5 S.A. este asigurati
de Directorul general.

Directorul general nu a fost implicat in ultimii 5 ani in niciun litigiu.

In vederea executarii obiectivelor, a planului de investitii si pentru realizarea
obiectului de activitate al societati, Managementul societati, sub coordonarea si
supravegherea Consiliul de Administratie implementeaza instrumente manageriale
care au ca scop imbunatatirea continua a eficientei operationale in ceea ce priveste
planificarea si executia de lucrari cu asigurarea unui control riguros al costurilor
la nivelul celor mai performanti operatori din piatd in scopul imbunatatirii

nivelului de calitate al lucrarilor executate.
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In cursul perioadei ianuarie -decembrie 2024, la nivelul societatii Amenajare
Edilitara S5 S.A. au fost luate un numar de 122 Decizii ale Consiliului de
Administratie in vederea imbunatatirii eficientei operationale si a imbunatatirii
nivelului de calitate al lucrarilor executate, a planificarii si executiei lucrarilor cu
un control riguros al costurilor.

Potrivit Hotararii nr. 146/26.09.2024, Consiliul Local al Sectorului 5
Bucuresti, a decis cu privire la incredintarea gestiunii serviciului de amenajare,
intretinere, modernizare a zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor publice, a
terenurilor de sport, a locurilor de agrement si a terenurilor de joaca pentru copii
aflate in administrarea Consiliului Local al Sectorului 5 catre societatea
Amenajare Edilitara S5 S.A., in acest sens fiind incheiat Contractul de delegare a
gestiunii cu nr. 180/218420/30.09.2024.

Pentru a gestiona eficient cresterea volumului de munca si mentinerea unui
echilibru al cheltuielilor de personal la nivelul societatii, prin Decizia Consiliului
de Administratie nr.121/24.12.2024, Amenajare Edilitara S5 S.A., s-a aprobat o
noua organigrama si stat de functii, privind implementarea reorganizarii si
restucturare a posturilor in cadrul Amenajare Edilitara S5 S.A., inclusiv
desfasurarea examenelor pentru ocuparea noilor functii, in vederea asigurarii
eficientei si a conformitatii legale, ce va fi aplicata pentru toate structurile
Amenajare Edilitara S5 S.A., inclunzand directiile, sectiile si serviciile in vederea
atingerii obiectivelor strategice de dezvoltare.

Noua structura, aprobata conform Deciziei C.A. nr. 121/24.12.2024, este
aplicata pentru toate directiile, sectiile si serviciile in vederea atingerii obiectivelor

strategice de dezvoltare, respectiv:

In subordinea directi a Directorului General se afli:

1. Directorul general adjunct

2. Consilier

3. Audit Intern Public

4. Directia Economica si Monitorizare Lucrari, compusa din:
4.1 Salarizare
4.2 Contabilitate

4.3 Magazie si Aprovizionare
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4.4 Urmarire contracte si monitorizare lucrari
5. Directia juridica si resurse umane, compusa din:
5.1 Serviciul Juridic
5.1.1 Contencios si Avizare
5.1.2. Munca in Folosul Comunitatii
D Serviciul Resurse Umane
5.2.1. Recrutare incadrare si evidenta personal
5.2.2. Formare, Medicina Muncii si SSM

5.2.3. Administrativ

In subordinea directi a Directorului general adjunct:

1. Directia tehnica, compusa din:
1.1. Serviciul Teritorial
1.1.1. Sectia Intretinere Sere si Pepiniera
1.1.2. Sectia Amenajare si Intretinere Spatii Verzi
1.1.3. Sectia Confectii Metalice si Mobilier Urban
1.1.4. Sectia Intretinere si Reparatii
1.1.5. Sectia Toaletari si Interventie Rapida
1.1.6. Sectia Mentenanta Toalete Publice
2. Serviciul Logistic Suport Transport

2.1. Sectia Auto

VII. Situatia Economico ~ Financiara

La intocmirea situatiilor financiare au fost respectate prevederile
reglementdrilor contabile in vigoare, ale Legii contabilitatii nr. 82/1991,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale O.M.F.P. nr. 1802/2014
pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si ale OMFP nr. 5394/2023 privind principalele
aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a
raportdrilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale

Ministerului Finantelor.
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1. Situatia Economico - Financiara

Nr Denumire indicator Realizat ianuarie-
decembrie 2024

A Cifra de Afaceri Neta (septembrie -

decembrie) 56.500.219
B Venituri Totale, din care: 59.446.963
1 Venituri din Exploatare 59.444.871
2 Reduceri comerciale 2.092
3 Venituri Financiare 16.566
C Cheltuieli Totale 55.761.570
D PROFIT brut ianuarie-decembrie 2024 3.701.959

2. Contul de Profit si Pierdere
La 31.12.2024 societatea are un profit in suma de 3.701.959 lei.

3. Indicatori Economici
1. Indicatori de lichiditate:
a) Indicatorul lichiditatii curente
Active circulante curente/Datorii curente = 216.785.520/31.826.953 = 6,81
b) Indicatorul lichiditéitii imediate
(Active curente — Stocuri)/ Datorii curente = 92.725.471 / 31.826.953 = 2,90
2. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)
a) Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri/active imobilizate = 6.500.219/ 10.507.002 = 5,38
b) Viteza de rotatie a activelor totale
Cifra de afaceri/ Total Active = 56.500.219/ 227.292.522 = 0,25
c) Viteza de rotatie a creditelor-furnizor
Sold mediu furnizori/Cifra de afaceri x 365 zile = 2.317.048/56.500.219 x 365 =
0.041 zile pe an
d)Viteza de rotatie a debitelor-clienti
Sold mediu clienti/Cifra de afaceri x 365 zile = 43.324.443/ 56.500.219 x 365 zile
= 0.767 zile pe an
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Evaluarea posturilor din prezenta situatie financiara, s-a derulat in

conformitate cu urmatoarele principii contabile:

1. Principiul continuitdtii activitdtii: s-a tinut cont de faptul ca societatea isi va
continua in mod normal functionarea in viitor

2. Principiul permanentei metodelor: Metodele si Politicile folosite sunt cele
stipulate in Manualul de Politici Contabile al societatii Amenajare Edilitara
S5 S.A.

3. Societatea Amenajare Edilitarda S5 S.A. va folosi aceleasi reguli, metode,
norme, privind evaluarea, Inregistrarea si prezentarea contabila a
elementelor patrimoniale, asigurand comparabilitatea in timp a
informatiilor contabile.

4. Principiul prudentei: Au fost luate in considerare numai profiturile
recunoscute pana la data intocmirii prezentelor situatii financiare. S-a
tinut seama de toate obligatiile previzibile si pierderile potentiale.

S. Principiul independentei exercitiului: La determinarea rezultatului exercitiului
s-au luat in calcul toate cheltuielile indiferent de data efectuarii platilor.

6. Principiul evaludrii separate a elementelor de activ si de pasiv: au fost
inregistrate toate elementele de activ si pasiv.

7. Principiul intangibilitdtii: Bilantul de deschidere corespunde cu cel de
inchidere.

8. Principiul necompensdrii: nu s-au efectuat compensari intre venituri si
cheltuieli, ori intre active si pasive, altele decat cele permise de lege.

9. Politici contabile semnificative: Situatiile financiare sunt intocmite si
exprimate in lei. Cheltuielile cu reparatia sau intretinerea mijloacelor fixe
se vor efectua pentru a stabili sau a mentine valoarea acestor active si vor fi
recunoscute in contul de profit si pierdere la data efectuarii lor in timp ce
cheltuielile efectuate in scopul imbunétatirii performantelor tehnice vor fi
capitalizate si amortizate pe perioada ramasa. Stocurile sunt exprimate la
costul istoric (de achizitie). Costul stocurilor se bazeaza pe principiul FIFO
(primul intrat, primul iesit). Conturile de creante si datorii sunt exprimate
la valoarea lor recuperabild, respectiv, de plata. Metoda de amortizare

folosita este cea liniara.
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VII. Situatia litigiilor — conform Anexa 1

VIII. Situatia achizitiilor publice — conform Anexa 2

IX. Guvernanta Corporativa

Amenajare Edilitara S5 S.A. se conformeaza principiilor relevante de
guvernanta corporativda, in ceea ce priveste transparenta si comunicarea cu
investitorii, integritatea procesului de raportare financiard si eficacitatea
controalelor interne. Pentru anul in curs, emitentul isi propune sa continue
formalizarea proceselor interne de guvernantd corporativd, sa dezvolte sau
imbunatateasca politicile si procedurile aplicabile in prezent si sd revizuiasca

conditiile generale de conformitate.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a fundamentat in totalitate pe
legislatia aplicabila societatilor comerciale din Romadania, coroborata cu legislatia
specifica administratiei publice, respectiv:

- Legea nr. 31/1990, privind societatilor comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Actul constitutiv al societatii Amenajare Edilitara S5 S.A.;

- Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, cu
modificarile si completarile ulterioare

- O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, actualizata;

- Hotararea Guvernului nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legea nr. 544 /2001, privind liberul acces la informatiile de interes public,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei
in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,

prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

In perioada ianuarie-decembrie 2024, Consiliul de Administratie s-a intrunit
lunar in cadrul sedintelor ordinare, prezenta Administratorilor fiind de 100%.

Astfel au fost emise un numar de 122 decizii.
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De asemenea a fost promovata si aprobata 1 decizie a Asociatului Unic.
Indicatorii de performantad realizati in anul 2024 se regasesc in Anexa 3 la
prezentul raport de activitate.

OBIECTIVE STRATEGICE

a. Activitatea societitii trebuie sia aiba un caracter economico-social;
b. Activitatea societatii trebuie si aiba un caracter tehnico-edilitar;

Societatea  trebuie sa isi  desfasoare activitatea in  domeniul
furnizarii/ prestarii serviciilor de amenajare si intretinere a spatiilor verzi
pe infrastructura tehnico edilitara existenta.

c. Societatea va raspunde unor cerinte si necesititi de interes si utilitate
publica;
d. Societatea va avea caracter permanent si regim de functionare continuu;

Necesitatile de interes public presupun furnizarea acestor servicii in regim
continuu. Societatea trebuie sd raspunda acestor cerinte prin asigurarea
activitatilor in mod permanent.

Societatea trebuie sa identifice necesitatile si tendintele pietei de activitati
urbane si trebuie sa isi adapteze in mod permanent tipurile de servicii
oferite.

e. Societatea trebuie sa ofere servicii care sa asigure o infrastructuria
tehnico-edilitara adecvata;

Este necesar in vederea mentinerii pe o piatd concurentiala a furnizorilor de
utilitati publice si pentru cresterea satisfactiei locuitorilor, ca societatea sa
presteze servicii de calitate, cu acoperirea costurilor de functionare, pe
principii de eficientd economica. De asemenea, societatea trebuie sa isi
adapteze permanent dotarile materiale si resursa umana, pentru a asigura
niste servicii adecvate.

f. Societatea trebuie sa fie organizatd pe principii economice si de

-~ o

eficientd, sa isi recupereze costurile de exploatare sau de investitii prin

> b

° -

preturi si tarife si sd aiba un profit rezonabil;

p]

1. Strategii privind reducerea costurilor de functionare:

a. Incadrarea in cotele de cheltuieli indirecte si de profit aprobate pentru fiecare
sectie/structura in parte prin dimensionarea corectd a personalului indirect
productiv;

b. Tehnologizarea societatii prin investitii in achizitii de utilaje;
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c. Evitarea contractarii de credite bancare purtatoare de dobanzi;

d. Gasirea unor solutii pentru reducerea costurilor cu utilitatile si alte servicii;

2. Strategii privind dimensionarea eficienta a cheltuielilor de personal:

a. Urmarirea incadrarii in normele de deviz, in ceea ce priveste manopera;

b. Pentru perioade limitate de timp in care conditiile meteo nu mai permit
executarea lucrarilor specifice societatii sau daca volumul de lucrari se va
micsora, va fi adoptatda ca si solutie legala, iIntreruperea temporara a
activitatii, fara incetarea raportului de munca, cu plata unei indemnizatii de
75% din salariul de baza sau alte masuri prevazute de legislatia in vigoare,

c. Calificarea, policalificarea si conversia profesionala a angajatilor in vederea

acoperirii solicitarilor societatii,

3. Strategii privind reducerea cheltuielilor cu dobanzile si creditele

bancare:

a. Urmarirea incasarii creantelor, astfel incat societatea sa-si poata plati la timp
datoriile catre furnizori si catre bugetul de stat si bugetul asigurarilor de stat,
purtatoare de majorari si penalitati de intarziere, fara a apela la credite
bancare;

b. Asigurarea disponibilitatilor banesti astfel incat societatea sa nu apeleze la
credite bancare purtatoare de dobanzi,

c. Incheierea de contracte cadru cu plata la termen mai mare decat cel de

incasare; /

4. Alte actiuni si strat

societatii:

a. Gestionarea litigiilor aflate pe rolul instantelor judecatoresti cu
profesionalism si responsabilitate;

b. Implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-
securitate si control intern managerial;

c. Evaluarea dinamica a unor activitati care nu genereaza efect public sau
eficientd economica la nivelul scontat;

d. Eficienta economica prin optimizarea permanenta a costurilor de productie

si de logistica astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului
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serviciilor cerute de clienti sd se realizeze cu costuri minime pentru

acestia, precum si prin promovarea unei metodologii de stabilire a

tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,

modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a

calitatii maxime in functionare;

e. Competenta profesionala prin cresterea eficientei generale a societitii, prin
corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societatii, prin
instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de
profesionalism, precum si prin crearea unui mediu favorabil invatarii in
cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a
folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale
si de training;

f. Grya fatd de mediu prin eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra
mediului;

g. Imbunitatirea continua a relatiilor cu asociatii, cu alte autoritati locale, cu
tertii, cu autoritatile implicate, clientii, salariatii si orice alt partener si
colaborator.

Conducerea societatii se va preocupa in mod continuu pentru a incheia
contracte cu entitatile aflate in subordinea Consiliului Local, sd execute direct,
integral si nemijlocit, sa asigure permanent un echilibru intre veniturile obtinute
din aceasta sursa si veniturile obtinute de la terti.

Este necesara respectarea acestui obiectiv strategic, in vederea incadrarii
in dispozitiile art.31 din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, care prevede
incredintarea directd, fara aplicarea legislatiei achizitiilor publice de Iucrari/servicii

si furnizari de catre autoritatea publica tutelara, catre societate.

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE
Claudiu-Octavian CETI
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