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Hotéarérea nr. 23/03.06.2025
a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
AMENAJARE EDILITARA S5 S.A.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societitii AMENAJARE EDILITARA S5 S.A, cu
sediul in Str. Fabrica de Chibrituri nr. 9-11, Sector 5, Bucuresti, inregistratd la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti sub nr. J20 1 0009787402, cod unic de
inregistrare RO27515874, intrunitd legal si statutar in sedintd ordinara, astazi 03.06.2025, la
sediul Societatii, in conditii de cvorum si prezentd de 100% din totalul capitalului social
subscris si varsat, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, respectiv Legea nr. 31/1990
privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, OUG nr.
109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata,
precum si ale Actului constitutiv al Societatii,

SECTORUL 5 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI PRIN CONSILIUL LOCAL AL
SECTORULUI 5 BUCURESTI, cu sediul in Bucuresti, Strada Fabrica de Chibrituri nr. 9-11,
Sector 5, avand CIF 4433953, reprezentand 98,7625% din capitalul social, prin reprezentant
Cristian MIHALACHIOIU

si

ADMINISTRATIA DEZVOLTARE URBANA SECTOR 5, cu sediul in Bucuresti, Strada
Fabrica de Chibrituri nr. 9-11, Sector 5, avand cod unic de identificare 47643630, reprezentand
1,2375% din capitalul social, prin reprezentant Cosmin - Andrei CONSTANTINESCU.

A vand in vedere procesul-verbal al sedintei Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor din data
de 03.06.2025 si tinand cont de prevederile Actului Constitutiv al societdtii AMENAJARE
EDILITARA S5 S.A., cu unanimitate de voturi,

HOTARASTE

Art.1 Se aproba componenta integrala a planului de selectie, impreund cu anexele
corespunzdtoare, documente intocmite de Comisia de Selectie si Nominalizare in cadrul
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societdtii AMENAJARE



EDILITARA S5 S.A., cu modificirile propuse de citre actionarul minoritar Administratia
Dezvoltare Urbana Sector 5, conform Anexel, parte integrantd din prezenta hotarare.

Art, 2. Se imputerniceste Presedintele Consiliului de Administratie al socictiatic AMENAJARE
EDILITARA S5S.A., in persoana domnului Ceti Claudiu-Octavian, si indeplincasca toate si
oricare dintre formalitatile cerute pentru inregistrarea si pentru asigurarea opozabilitatii catre
terte persoane a hotararilor adoptate de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor. Persoana
Imputernicitd va putea delega altor persoane mandatul sau cu privire la indeplinirea
formalitatilor mentionate mai sus.

Actionari:

SECTORUL 5 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
prin CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 5§ BUCURESTI,

prin reprezentant:
Cristian MIHALACHIOIU

ADMINISTRATIA DEZVOLTARE URBANA SECTOR 5
prin reprezentant:
Cosmin - Andrei CONSTANTINESCU



ANEXA la HAGA nr. 23 din 03.06.2025

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE
SELECTIE

AMENAJARE EDILITARA S5 S.A.
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1. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si
materialele ce urmeaza a fi verificate, respectiv
elaborate,persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare

Etapele procesului de selectie

Prin Hotararea AGA nr. 03/05.02.2025 s-a aprobat initierea/declansarea procedurii de
selectie a administratorilor pentru Societatea AMENAJARE EDILITARA S5 S.A. in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (denumita in
continuare O.U.G. nr. 109/2011).

Potrivit prevederilor art. 12 din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
(denumita in continuare H.G. nr.639/2023), Profilului Consiliului de administratie este
elaborat de Sectorului 5 al Municipiul Bucuresti (denumita in continuare PS 5), in
calitate de Autoritate Publica Tutelara (denumita in continuare APT), prin Directia
Generala de Control, Guvernanta Corporativa si Statistica - Compartiment
Guvernanta Corporativa. Profilul Consiliului si Profilul candidatului fac parte din
componenta integrala a Planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta de
Adunarea Generala a Actionarilor prin hotarare AGA.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin H.C.L. Sector 5 nr. 7/29.01.2025 a
desemnat doi membri titulari si doi supleanti in Comisia de selectie si nominalizare si
a constituit Comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (1) si
(2) din O.U.G. nr. 109/2011.

Autoritatea publica tutelara a elaborat Componenta initiala a planului de selectie.

Componenta initiald a planului de selectie a fost aprobata prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin HCL Sector 5 nr.54/31.03.2025. Autoritatea
publica tutelara, prin compartimentul de guvernantad corporativa, a elaborat profilul
consiliului. Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Componenta integrala a
planului de selectie. Profilul consiliului si al candidatului fac parte din Componenta
integrald a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, de Adunarea
Generala a Actionarilor prin Hotarére.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se va publica, prin grija autoritatii publice
tutelare si a presedintelui Consiliului de administratie al intreprinderii publice, potrivit
dispozitillor art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr. 109/2011 si ale art. 19 alin.(3) din
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Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (denumita in continuare H.G. nr.639/2023), cu cel
putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in
anunt.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt. Comisia
de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris,
sub forma de intrebari, cu stabilirea termenului de raspuns.

In conformitate cu prevederile art.45din OUG nr.109/2011, Autoritatea publica tutelara
transmite AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de acestia), in
vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire, in termen de doua
zile lucratoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP verifica documentele
inaintate de candidati si transmite autoritatii publice tutelare avizul conform in termen
de doua zile lucratoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati
in scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data
adoptarii deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse
in termen, Comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter
confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeazad informatiile din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajului conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului consiliului pentru fiecare candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul consiliului si
Profilul candidatului. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii
suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar,
pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, informatii ce se obtin prin
urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in scris, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de céatre candidati. Ca urmare a
informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului
obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului. Candidatii sunt eliminati de pe lista
lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului
candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati
pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurtd. Comisia de selectie
si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurta este realizata de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati
sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista
scurta si au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara Declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informarii. Comisia de selectie si nominalizare analizeaza
Declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului.
Rezultatele din Profilul candidatului se analizeaza in functie de Profilul consiliului.
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Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului organizat
de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Dupa incheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor si Raportul final. Raportul final se transmite catre AMEPIP, in
vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. c) pct.(vii)
din O.U.G. nr. 109/2011 si, ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, in
vederea comunicarii catre Societatea Amenajare Edilitara S5 S.A. pentru mandatarea
reprezentantului in Adunarea Generala a Actionarilor, conform prevederilor art. 22
alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Raportul final se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a
intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE)
2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal.

Calendarul procedurii de selectie , documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate

DOCUMENT
< TERMEN REZULTAT /
ETAPA A PROCEDURII DE SELECTIE LIMITA RESP. ACTIUNE
INTREPRINSA
21.01.2025 Contract de
conform Prestari servicii
Contractarea expertului independent prevederilor APT expert
Legii nr. .
98/2016 - independent
Constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare 29.01.2025 Act administrative
-art. 4%, alin. (1), (2) si (5) din O.U.G. nr. | 3 zile de Ig df:lta APT APT de constituire
109/2011 transmiterii
-art. 4, alin. (2) siart. 7 din Anexa nr.1 la notificarii a CSN
H.G. 639/ 2023
Declansarea procedurii de selectie a
3 adminis,tratorirl)or , DO?.OZC.jZOf?" AGA Hotarare AGA
© | -art. 3, alin. (1), lit. ¢) din Anexa nr. 1 la Hitngri?ig:: ctarare
H.G. 639/2023
Comunicarea declansarii procedurii Secreta
catre Sectorul 5 al Municipiului 10.02.2025 fiat adresa de
4. | Bucuresti imediat dupa AGA / comunicare a
-art. 3, alin. (1), lit. ¢) din Anexanr. 1 la adoptare CA Hotararii AGA
H.G. 639/2023
Notificarea AMEPIP cg privire la . 12.02.2025 Adresa de
declansarea procedurilor de selectie . . e N
5. T _ ’ 2 zile lucratoare APT notificare catre
-art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. de la data AMEP|P
nr. 639 /2023
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adoptarii
Hotararii AGA

: : . : 20.02.2025 proiectul
Elaborarea si publicarea proiectului . .
L . 15 zile de la N componentei
componentei initiale a Planului de . APT in i .
. ; data Hotaréarii initiale a Planului
selectie, transmiterea pentru consultare consult : .

6. . . e AGA de de selectie se
pe site-ul APT si al societatii declansare a are cu ublica e’ aqina
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa 1 la ar AGA | Publcapepagina
H.G. 639 /2023’ procedurii de de internet a APT si

o selectie alP

Notificarea actionarului minoritar ca Notificarea

7 dovada a consultarii acestuia 0.02.2025 APT actionarului

© | -art. 5, alin (3) din Anexanr. 1 la H.G. R n;inoritar

nr. 639/2023
Aprobarea Componentei initiale a a;:;[] ; ?irthiIStLiﬁli\ésl
Planului de selectie si a Scrisorii de 20.02.2025 tutelr;\rtfde
asteptari, ca parte din componenta in termen de 15 aprobare a
initiala a Planului de selectie. zile de la data P .

8. ’ . . ; . APT componentei
-art. 5, alin. (6) din Anexa 1 la H.G. nr. declansarii initiale Planului de
639/ 2023 procedurii de ,selectie sia
-art. 4, alin (4) din Anexa 1b din HG nr. selectie Scris,orii’de
639/2023 .

asteptari
Pub.llgarea Scrlsorll de asteptari pe 20.02.2025
paginile de internet ale APT, Odats cu ublicarea pe site-
1P si AMEPIP, odata cu Componenta ApT | P pes

9. |. .7 . . aprobarea ul APT, al IP si al
initiala a Planului de selectie Componentei -CA AMEPIP ’
-art. 5 alin. (1) din Anexa 1b H.G. nr. in‘?tiale
639/ 2023 ’

Definitivarea componentei initiale a 25.02.2025 APT in Componenta

10 planului de selectie 5 zile de la consult | initiala a planului de

" | -art. 4 siart. 5alin (1) din Anexa nr. 1 etapa are cu | selectie, Scrisoare
la H.G. nr. 639/2023 precedenta AGA de asteptari
Elaborarea proiectului profilului
consiliului. 26.02.2025 - profil consiliu
- publicarea proiectului profilului 5 zile de la data - publicare profil
consiliului pe paginile de internet ale aprobarii consiliu

11. | APT siale IP. componentei APT - adresa catre
- Transmiterea catre AMEPIP a initiale a AMEPIP
proiectului profilului consiliului. Planului de comunicare
-art. 12, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. selectie profilvconsiliu

639/2023
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Elaborarea proiectului componentei
integrale a Planului de selectie,
incluzand profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu,

. 26.02.2025 N
termenele aferente etapelor cuprinse . CSN intocmeste
N o .. in termen de 10 ’
intre data declansarii procedurii de . componenta
12. o ’ . . zile de la CSN . . .
selectie si data prezentarii raportului o integrala a Planului
. T . s constituirea .
final, precum si componenta initiala a de selectie
. n ’ CSN ’
Planului de selectie
-art. 10 alin. (1), art. 12, alin. (3) si art.
14 -16 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
Anunt public
Anunt publicare a proiectului Pr0|ect. me.”u'
’ . . Consiliului,
componentei integrale a Planului de .
selectie pe paginile de internet ale APT APT Proiect
13. | o Pe pag 28.02.2025 prin Componenta
- art. 12, alin (2) din Anexa nr. 1 la H.G. CSN integrale a pl(.ijIUI
nr. 639/2023 de selectie
' Dovada publicarii
anuntului
Notificare actionar minoritar pentru a
formula propuneri privind Profilul Notificare actionar
14. | Consiliului 28.02.2025 APT minoritar
-art. 12, alin (2) din Anexa nr. 1 la H.G. Dovada notificarii
nr. 639/2023
o 05.03.2025
Aprobarea componentei initiale a
. . ’ Termen de 10
planului de selectie Jile de la Componenta
15. arcuraerea APT | initiala a planului de
- art. 5, alin (6) din Anexa nr. 1 la H.G. P . glor selectie
nr. 639/2023 P
anterioare
10.03.2025
Termen de 5
Transmiterea catre AMEPIP a Profilului Zile de la
Consiliului aprobarea . S
16. . . .
art. 12, alin (2) din Anexanr. 1 la Componentei APT Profilul Consiliului
H.G. nr. 639/2023 initiale a
planului de
selectie
Aprobarea compo'nerjtel mtegvrale a Hotsrare AGA de
Planului de selectie, impreuna
. R ; e , aprobare a
cu/incluzand profilul consiliului si profilul la data .
17. ) . ’ - APT componentei
candidatului aprobarii intearale a Planului
-art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. gde selectie
nr. 639/2023 ’
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Publicarea anuntului privind selectia
administratorilor pe pagina de internet a
APT, a IP sia AMEPIP, in cel putin 2

publicatii economice si/sau financiare cu cel putin 30 | APT si
de larga raspandire, pe cel putin o de zile Tnainte | presedi
platforma sau un site de recrutare de de data limita ntele .
18. . anunt de selectie
resurse umane cu mare vizibilitate la pentru CA al ' ’
nivel national depunerea P
-art. 29 alin. (4)-(5) din O.U.G. nr. candidaturilor
109/2011
-art. 19, alin. (2)-(3) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
pana la data
Depunerea dosarelor de candidatura limita candida dosare de
19. | -art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. specificata in i candidaturs
nr. 639/2023 anuntul de ’
selectie
Solicitarea eventualelor clarificari o
. - . . pe masura - CSN
suplimentare, in scris, cu stabilirea N
. y primirii - e s
20. | termenului de raspuns dosarelor. dacs | candida formular clarificari
-art. 20, alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. este ce;zul i
nr. 639/2023 ’
Transmitere documente depuse de In;gggiﬂ:e
candidate catre AMEPIP, in vederea N
e o - - lucratoare de la documente depuse
21. | verificarii indeplinirii conditiilor legale de . APT o
o ) ’ finalizarea de candidati
selectie si numire erioadei de ’
-art. 475, alin. 3 din OUG nr. 109/2011 P
depunere
. . . nt d
22 Emitere aviz conform de catre AMEPIP mdg:;ezri}e © AMEPI aviz conform
" | -art. 475, alin. 4 din OUG nr. 109/2011 N P
lucratoare
Dosarele de candidatura incomplete vor | in maxim 5 zile
fi respinse. Candidatii respinsi sunt lucratoare de la
23. | informati in scris despre aceasta decizie | data adoptarii CSN informari scrise
-art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. deciziei de
nr. 639/2023 respingere
Alcatuirea listei lungi, pe baza dosarelor
de candidatura complete, depuse in in termen de 3
24. | termen, care are caracter confidential zile de la CSN lista lunga
-art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. punctul 18
nr. 639/2023
Analiza informatiilor din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga si .
alocarea punctajului conform grilei ae in termen de cel
25. punciajt rm gri mult 10 zile de | CSN lista scurts
evaluare pentru fiecare criteriu din
I S . la punctul 19
cadrul profilului consiliului pentru fiecare
candidat.
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Solicitarea de informatii suplimentare
fata de cele din dosarul de candidatura
atunci cand considera necesar, pentru a
asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate.

-art. 21, alin. (1)-(5) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Candidatii sunt eliminati de pe lista
lunga in ordinea descrescatoare a
punctajului obtinut conform cerintelor
profilului candidatului, pana la limita a
maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post
de administrator, rezultand astfel lista
scurta.

-art. 21, alin. (6) si art. 22, alin. (1) din
Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023

la finalizarea
Informarea candidatilor respinsi analizei .
; . ’ . .. . informare
26. | -art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 la H.G. informatiilor din CSN electronica
nr. 639/2023 dosarele de
candidatura
Contestarea rezultatului obtinut de catre | 2 zile lucratoare .
. e contestatii ale
candidatii nemultumiti, prin depunerea de la . L
’ ] . . candida candidatilor
27. | de contestatii la sediul APT (daca este comunicarea . o .
’ . ti nemultumiti, daca
cazul) rezultatului ’ es'ée ca{zul
-art. 29, alin. (6) din O.U.G. 109/2011 obtinut
Solutionarea contestatiilor depuse (daca 2 zlle lucratoare adrese Cfu privire la
’ ’ de la solutionarea
28. | este cazul) Tnregistrarea CSN contestétiilor daca
art. 29, alin. (6) din O.U.G. 109/2011 gistrarez AIOT,
contestatiei este cazul
Contestarea hotararii APT la instanta de . Hotararea instantei
, . . L 15 zile de la . .
contencios administrativ competenta . candida de contencios
29 - comunicarea . . . .
(daca este cazul) hotararii APT ti administrativ, daca
-art. 29, alin. (6) din O.U.G. 109/2011 este cazul
Informarea, prin mijloace electronice, a
candidatilor selectati cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurta | ..
. L N . in termen de 15 . .
30 si despre obligatia depunerii de catre Jile de la data candida Declaratii de
" | acestia a Declaratiei de intentie, la APT, nformari i intentie
n termen de 15 zile de la data informarii
-art. 22, alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
Analiza Declaratiilor de intentie si la termenele —f(;:g::lza;r:e
31. | integrarea rezultatelor analizei in stabilite de CSN -
g o . N Declaratiei de
matricea profilului de candidat catre CSN . o’
intentie
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-art. 22, alin. (2) si (3) din Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

-matrice profil
candidat

Organizarea si desfasurarea interviurilor

candidatilor din lista scurta la termenele
32 T . . stabilite de CSN Plan de interviu
-art. 22, alin. ( 4) si (5) din Anexa nr. 1 ctre CSN
la H.G. nr. 639/2023
Intocmirea clasamentului candidatilor - .
. . e dupa incheierea
din lista scurta si a Raportului final al : .
rocedurii, re rézenténd finalizarea interviurilor, la - clasament
33. |P I rep ) termenele CSN candidati
procedurii de selectie stabilite de - Raport fiﬁal
-art. 22, alin. (4) si (6) din Anexanr. 1 la ctre CSN P
H.G. nr. 639/2023
Aprobarea Raportului final de catre
conducatorul APT in vederea
mandatarii reprezentantilor in AGA, la termenele adresa de
34. | pentru propunerea de membri in stabilite de CSN comunicare a
Consiliul de administratie catre CSN Raportului final
-art. 22, alin. (7), lit. @) si c) din Anexa
nr. 1la H.G. nr. 639/2023
Comunicarea Raportului final catre in 3 zile
AMEPIP in vederea emiterii avizului lucratoare de la adresa de
35. | conform finalizarea APT comunicare a
-art. 44, alin. (5), lit. ¢), pct. (vii) din procedurii de Raportului final
0.U.G. nr. 109/ 2011 selectie
AMEPIP emite aviz conform prin care . .
ba sau anuleaza procedura aviz conform emis
aproba sali anuieaza > de AMEPIP sau
dispunand prin decizie a presedintelui, - . .
.. . . ’ . in 10 zile de la Decizie a
6. | Masuri de remediere si/sau sanctiuni data. primiri AMEPI resedintelui cu
" | -art. 4*alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. a OI"[LFJ)|ui final P P r,nésuri de
nr. 109/2011 P e o
-art.27 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
Publicarea Raportului final, cu . . APT,
. . dupa emiterea .
respectarea regulilor GDPR, pe site-ul avizului presedi adresa publicare
37. | APT, al IP si al AMEPIP e U | nteCA, o O‘;t o
-art. 22, alin. (8) din Anexa nr. 1 la H.G. AMEPIP AMEPI P
nr. 639/2023 P
Convocarea AGA
Convocarea AGA intreprindere publica in termen de in conditiile Legii
de catre APT pentru numirea maximum 10 nr. 31/ 1990,
38. | administratorilor zile de la APT republicata, cu

-art. 22 alin. (9) si (11) din Anexa nr. 1
la H.G. 639/2023

comunicarea
Raportului final

modificarile si
completarile
ulterioare

Componenta Integrala a Planului de Selectie — Amenajare Edilitara S5 S.A.
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39.

Numirea administratorilor
-art.29, alin. (1) din OUG 109/2011

n conformitate
cu prevederile AGA Hotararea AGA
legale

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare, Secretar -Dobritoiu Mirela, e-mail:
Secretariatcomisie@sectorbd.ro, tel. 0726.776.683.

2. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii
candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie
administratorilor

2

Copii:
a.
b.

Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

Curriculum vitae;

Adeverinta medicala emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;
Certificatul de cazier judiciar in termenul de valabilitate;

Certificatul de cazier fiscal in termenul de valabilitate;

Copia actului de identitate;

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
Copia diplomei de licenta sau echivalent3;

Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca
este cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat,
MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de
participare la programe de formare de scurta durat3;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta
(extras Reges/Revisal, copie carnet de munca daca este cazul),
contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori,
certificat constatator eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa
rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, documente din
care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania,
din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public
(daca este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampila de
emitent care sa ateste contributia directa a candidatului la imbunatatirea
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performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/
condus, etc.
7. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelorsi informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de
interese si a situatiilor de incompatibilitate.

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.

d. F4 - Consimtamént de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese

3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista
elementelor confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces
de recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor
furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare
scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
de catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

+ identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ate candidatilor;

+ informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

+ listalungéa a candidatilor calificati si lista scurtéd a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare:

+ toate punctajele obtinute Tn cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si
* integrate in matrice;
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+ rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential;

Elemente ce pot fi facute publice:

+ Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari;
* Profilul Consiliului de administratie;

* Profilul candidatului;

* Anuntul de selectie;

+ Criteriile de selectie si de evaluare;

* Planul de interviu;

* Modele de declaratii;

» Planul de selectie-componenta integrala.

Raportul final se publica pe pagina de interneta Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti,
si al Societatii Amenajare Edilitara S5 S.A. si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.

4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru
diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile
actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri,asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

Probabilitate

Risc identificat Impact " Observati
aparitie ’
Criza de timp / Moderat medie - alocarea unor rezerve de
neincadrare in timp pentru fiecare activitate
termenele prevazute si pentru fiecare etapad a
de legislatie procedurii;

- pregatirea din timp a
documentelor; Componenta
integrala a planului  de
selectie
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- stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN.

intarzieri in derularea
procedurii de selectie

moderat

medie

- respectarea stricta a
etapelor planificate in
derularea  procedurii  de
selectie;

- indeplinirea de catre tofi
membrii CSN, cu celeritate, a
atributiilor stabilite

Numar mic de
candidati care aplica

moderat

medie

- publicitate adecvata,
adaugarea de canale noi
pecare sa se transmita
mesajele  campaniei de
recrutare si selectie;

- abordarea directa cu
metode de head-hunting a
tintelor identificate cu ajutorul
celorlalti candidati

Abandon al procesului
de selectie din partea
candidatilor din lista
scurta / nominalizati

mare

medie

- asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare
pentru a permite ca in Lista
scurta sa se afle un numar
suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat;

- constientizarea candidatului
cu privire la derularea
procedurii

-clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor
ridicate de candidat legate de
ocuparea postului.

Contestarea hotararii
APT la instanta de
contencios
administrativ (art. 29,

mare

medie

Candidatii nemultumiti pot
contesta rezultatul obtinut
prin depunerea de contestatii
la instanta de contencios
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0.U.G.109/2011) APT 15 zile de la data comunicarii

alin. (6) din administrativ, in termen de

5. Planul de inteviu

ACOMODARE
Primirea si acomodarea candidatului:

Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE
ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a
dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi
isi etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic si
profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in
argumente pentru ocuparea postului de pentru care candideaza pentru care a
aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERILE DE
SELECTIE

3

COMPETENTE SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL
INTREPRINDERII PUBLICE

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale
specifice domeniului de activitate al societatii.

1.2 Capacitatea de crestere a performantei societatii.

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu
specifice activitatii.

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si
actiunile sale.

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice.

COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a resurselor fizice,
financiare si informationale ale organizatiei.
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2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de
a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societatii.

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative,
de gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a
riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea
acestora in operatiunile societatii.

5 | COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti
interesate relevante.

3.2 Capacitatea de a aplica principile de guvernanta corporativa, in
concordanta cu OUG nr. 109/2011.

6 | COMPETENTE $SI RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII
PUBLICI SAU ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL
AUTORITATII PUBLICE TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI
SAU INSTITUTII PUBLICE

Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al societatii.

7 | TRASATURI

Reputatie personala si profesionala
Integritate

Independenta

Expunere politica

Abilitati de comunicare interpersonala;

Viziune

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

8 | Prezinta raspunsul cu privire la:

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
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viitorul mandat;

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu
aceste obiective;

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile
specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare cu contextul
acesteia;

7.4. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationalg;

7.5. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara;

7.6. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor si gestionarea infrastructurii societatii;

7.7. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

7.8. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor;

7.9. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

7.10. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

7.11. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate;

7.12. Capacitatea de a prezenta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depasire a acestora.

9. | CLARIFICARE
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.
10 | FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute
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6. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, si sunt urmatoarele:

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1.Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale
specifice domeniului de activitate al societatii.

1.2.Capacitatea de crestere a performantei societatii.

1.3.Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii.

1.4.Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale.

1.5.Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1.Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare
si informationale ale organizatiei.

2.2.Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societatii.

2.3.Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

2.4.Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienta in fata provocarilor.

2.5.Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de
gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor.

2.6.Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora
in operatiunile societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante.

3.2.Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa in cadrul institutiilor publice.

4. Competente sociale si personale

4.1.Capacitatea de comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului.
4.2.Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului.
4.3. Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local si international
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5.1.Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii;
5.2. Experienta in relatia cu institutiile europene.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice

6.1.Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al societatii.

7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1.Capacitatea de a prezenta obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul
mandat;

7.2.Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

7.3.Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care
se confrunta societatea/regia in corelare cu contextul acesteia;

7.4.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationalg;

7.5.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara;

7.6.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si gestionarea infrastructurii societatii;

7.7.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

7.8.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor;

7.9. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice;

7.10. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

7.11. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati
cu obiectivele formulate;

7.12. Capacitatea de a prezenta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile
de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire
a acestora.

B.TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Integritate
Independenta
Expunere politica
Abilitati de comunicare interpersonala;
Viziune

o0k N
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C. ALTE CRITERII
1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;
2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
3. Diversitatea de gen.

4. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor | Nivel de competenta | Descriere

N/A | Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie
demonstrata aceasta competenta.

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza

2 Intermediar -Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente
similare. Acest nivel de competenta presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza

- Tn’gelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasta
competenta

- Cunoaste si utlizeaza actele normative
aplicabile, regulamente si ghiduri.

3 Competent -Este capabil sa indeplineasca functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
sprijinul persoanelor cuexpertiza, dar de regula
demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

-A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin
extern minim.

- intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor
in procesele,politicile si procedurile din sectorul de
activitate

4 Avansat -Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini
fara sprijin extern.Este recunoscut in cadrul

Componenta Integrala a Planului de Selectie — Amenajare Edilitara S5 S.A. 20



organizatiei din care face parte ca expert in
aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin
si are experienta avansatda 1in aceasta
competenta.

-A oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantad a
consiliului si a nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiasca alte persoane inaplicarea acestei
competente

5 Expert -Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a
oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru
problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza.

-A demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator
in aceasta competentd de catre consiliul,
organizatia si/sau alte organizatii

5. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1¢, Declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le ihainteaza candidatii calificati
pe lista scurta pentru postul de administrator si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului
si 0 argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul
consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;
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b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe
care candidatul 1i considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 427 alin. (2) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina
in implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele
analizei in evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra Declaratiilor de intentie elborate si depuse in termenul legal
va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

1.Capacitatea de a prezenta obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul
mandat;

2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta societatea/regia in corelare cu contextul acesteia;

4. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationald;

5. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara;

6. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si gestionarea infrastructurii;

7. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

8. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor;

9. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice;
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10. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative;

11. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate;

12. Capacitatea de a prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a
acestora.

6. Anexe
a. Profilul Consiliului
b. Profilul Candidatului
c. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online
d. Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
e. Proiectul contractului de mandat
f. Componenta initiala a planului de selectie

g. Scrisoarea de asteptari
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AMENAJARE EDILITARA S5 S.A.

INTRODUCERE

Prin Hotararea AGA nr. 03/05.02.2025 s-a aprobat initierea/declansarea procedurii de selectie a
administratorilor pentru Societatta AMENAJARE EDILITARA S5 S.A. in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare (denumitd in continuare O.U.G. nr. 109/2011).

Potrivit prevederilor art. 12 din Anexa nr. 1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativia a intreprinderilor publice (denumita in continuare
H.G. nr.639/2023), Profilului Consiliului de administratic este elaborat de Sectorului 5 al
Municipiul Bucuresti (denumita in continuare PS 5), in calitate de Autoritate Publica Tutelarad
(denumita in continuare APT), prin Directia Generald de Control, Guvernantd Corporativa si
Statistica - Compartiment Guvernanta Corporativa. Profilul Consiliului si Profilul candidatului fac
parte din componenta integrald a Planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta de
Adunarea Generald a Actionarilor prin hotarare AGA.

Obiectivele AMENAJARE EDILITARA S5 S.A.

Obiectivele generale ale AMENAJARE EDILITARA S5 S.A. sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative va fi
realizatd prin implementarea unui set de proceduri si politici conforme cu standardele nationale si
internationale. In perioada 2025-2029, societatea va adopta si aplica politicile de guvernanti, urmarind
cresterea transparentei si eficientei procesului decizional.

- Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de executie a serviciilor de amenajare, Intretinere si
modernizare a zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor publice, a terenurilor de sport, a locurilor de agrement
si a terenurilor de joaca pentru copii administrate de Consiliul Local al Sectorului 5, precum si a tuturor
dotdrilor identificate pe suprafata acestora ( elemente de mobilier urban, suprafete de joaca etc.) se va realiza
prin cresterea capacitatii operationale, prin achizitia de echipamente noi si implementarea unor proceduri cu
rol de a simplifica luarea deciziilor, si de a reduce timpul cu evaluarea unor alternative care nu sunt viabile.
Pana la sfarsitul perioadei, societatea va mentine un grad de executie de peste 80% din comenzile si
programele de lucru primite de la Sector 5 al Municipiului Bucuresti 1n fiecare an.

- Cresterea cotei de piatd si consolidarea pozitiei in mediul concurential vor fi obtinute prin aplicarea
unor tarife competitive si participarea activa in perioada 2025-2029, la 5% din procedurile de achizitie
lansate sau initiate de intitutii/autoritati locale/centrale, societdti socierciale/organisme care au calitate de
autoritate contractantd, in domeniul de activitate al societdtii, in proximitatea municipiului Bucuresti.



- Realizarea unei profitabilitati rationale se va concretiza prin optimizarea costurilor si identificarea
de noi surse de venit, urmarind o marja de profit net de cel putin 3,53% anual.

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii va fi garantata printr-un sistem riguros de
inventariere si monitorizare, astfel incat anual se va realiza invetarierea tuturor activelor, In vederea
identificarii activelor ce necesitd inlocuire si casare, pentru asigurarea deruldrii continue a indeplinirii
obiectivelor.

- Promovarea competentei profesionale va implica identificarea si analiza necesitatilor de instruire a
categoriilor de personal ce ar determina performante mai inalte ale calitatii activitatilor desfasurate de
societate. Pana in 2029 personal calificat va fi implicat in programe de dezvoltare profesionala.

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului va fi realizata prin intretinerea, amenajare
si/sau modernizare suprafatelor de spatii verzi, administrate de Sectorul 5 al Municipiui Bucuresti, in scopul
Tmbunatatirii calitatii vietii in comunitate, crednd un mediu public urban prietenos si sanatos pentru locuitori.
Péna in 2029, se prognozeaza o imbunatatire a calitatii aerului cu cel putin 5% prin implementarea practicilor
sustenabile in toate etapele de productie.

- Asigurarea unei lichiditati optime pentru respectarea termenelor de plata a datoriilor va fi realizata
prin mentinerea unui grad de lichiditate curentd de minimum 1%.

- Mentinerea unei marje de profit constant va fi garantata prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente, astfel incat rentabilitatea economica sa se mentina peste 3,53% anual.

- Dimensionarea corectd a numarului de personal, astfel incat raportul productivitate-salariati sa nu
scada sub 1,5% pana in 2029.

Componenta si structura Consiliului de administratie

Societatea este administrata de catre Consiliul de administratie format din 7 (sapte) membri dintre
care unul va fi desemnat Presedinte. Membrii Consiliului de administratie sunt numiti pentru un
mandat de 4 ani care poate fi revocat oricand de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor Sau
prelungit pentru perioade succesive, in baza Hotararii AGA, in conditiile prevazute de lege.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
nlocuit.

Structura Consiliului de administratie este derivata din cerintele contextuale si este stabilita astfel
incat membrii sdi, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu managementul executiv, sa actioneze
independent si critic iar membrii consiliului sd se completeze unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componentd mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionala,
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu prin raportare la
cerintele contextuale si atributiile membrilor consiliului de administratie.

Fiecare membru al consiliului trebuie sa aibd capacitatea de a evalua strategiile, politicile si
operatiunile societatii. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea societatii si anticipeaza provocarile societatii in
anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competentd. Nu este necesar



ca toti membrii Consiliului sa detina experienta profesionala in industria in care activeaza societatea,
intrucat pluralitatea de experiente profesionale poate da substanta activitatii membrilor Consiliului.

De asemenea, este esential ca toti membrii Consiliului sa aiba o intelegere a principiilor economice
si juridice si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici administrarii unor societati
si de guvernantd corporativa.

Astfel, este necesar ca membrii viitorului Consiliu de Administratie:

sa aibd o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in
mod eficace realitatii economice in care opereazasocietatea;

sa aiba capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sd fie in cat mai mare masurd contextului societatii;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sd raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale in care opereaza societatea;
sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini i experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

sa cunoasca responsabilitatile postului §i sd-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;
sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducerea executiva si sa dea
dovada de independenta;

sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

sa aibd cunostintele necesare, aptitudini $i experientd in critica constructivad, munca in
echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea societatii;

sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masurd contextului societatii;

sa instaureze o culturd manageriala focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire intregii societati dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat
cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Componenta Consiliului de Administratie trebuie sd asigure un echilibru intre independentd,
competenta si cooperarea intre membri acestuia. Fiecare membru al Consiliului de Administratie
trebuie sa fie capabil ca, in relatiile dintre acesta si managementul executiv sa adopte o atitudine
independentad, obiectiva si criticd, contribuind astfel la luarea unor decizii bine fundamentate si in
interesul Societatii. Aceasta dinamica de lucru asigura o supraveghere eficientd si transparenta a
activitatilor societatii.



Consiliul de administratie trebuie sa fie echilibrat si divers, din perspectiva experientei profesionale.
Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sd aducd o contributie distincta,
completéndu-se reciproc cu ceilalti membri, pentru a oferi o viziune holistica asupra provocarilor si
oportunitatilor intalnite pe perioada mandatului. Diversitatea in competente si domenii de expertiza
—inclusiv financiar, juridic, tehnic, operational si strategic — va permite abordarea cu succes a tuturor
aspectele activitatii societatii.

Componenta Consiliului de Administratie trebuie sd permitd acestuia sa manifeste o capacitate
ridicatd de a gestiona aspecte de strategie si coordonare a proceselor de implementare a acestei
strategii In domeniile care oglindesc activitatea societatii in prezent, precum in anticiparea
provocarilor din anii urmatori, in viitor.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

Tn cadrul societitii la nivelul Consililui de Administratie se constituie Comitetul de audit. Acesta
este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din
care cel putin unul este calificat ca auditor financiar. Cel putin un membru al comitetului de audit
trebuie s aiba competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar. In vederea atestarii
competentelor acesta trebuie sd fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul
public electronic de cétre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau sd detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente justificative.

Consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen, astfel, cel
putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa fie femei si cel pugin o treime trebuie sa fie
barbati. Toti membri Consiliului de Administratie trebuie sd detind o buna Intelegere a conceptelor
economice specifice administrarii Societatii si de guvernanta corporativa.

Fiecare membru al consiliului trebuie sa posede competentele necesare pentru a analiza si evalua
eficient strategiile, politicile si operatiunile societatii, contribuind activ la imbunétatirea proceselor
de decizie.

Conditiile generale care trebuie intrunite de candidati:
a) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

b) calitatea de membru 1n Consiliul de administratie al societatii pentru care au aplicat nu este
de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

c) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
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alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011,
d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr 109/2011;

e) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

f) au capacitate deplind de exercitiu;
g) sunt apti din punct de vedere medical;

h) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitdtilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru
modificarea si completarea altor acte normative, cu modificdrile si completarile ulterioare;

i) au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al Societatii de cel putin 7 ani;

j) au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome

k) indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G.
nr.639/2023,;

Conditiile specifice care trebuie intrunite de candidati:
ADMINISTRATOR A (2 post):

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare de lunga durata in
domeniul economic sunt necesare:

a) studii superioare si experientd in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani;
ADMINISTRATOR B (2 posturi):

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare de lunga durata in
domeniul stiintelor juridice sunt necesare:

a) studii superioare si experientd in domeniul stiintelor juridice de cel putin 7 ani;
ADMINISTRATOR C (2 posturi):
Pentru postul de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare sunt necesare:

a) studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani



ADMINISTRATOR D (1 posturi):
Pentru postul de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare sunt necesare:

a) studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

b) trebuie si aibd competente in domeniul contabilititii si auditului statutar. In vederea atestarii
competentelor acesta trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie Inregistrat in Registrul
public electronic de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes
public, dovedita cu documente justificative.

CRITERII DE SELECTIE
Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu

succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza comparativa:

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice domeniului
de activitate al societatii.

1.2 Capacitatea de crestere a performantei societatii.

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice activitatii.

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de sigurantd in deciziile si actiunile sale.

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare pentru
atingerea obiectivele strategice.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabilda a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii
care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societatii.

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilientd in fata provocarilor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare eficienta
a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativa, in concordantd cu OUG nr.
109/2011.



4. Competente sociale si personale

4.1 Capacitatea de comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului.
4.2 Capacitatea de comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului.
4.3 Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al societatii;

5.2 Experientd in relatia cu institutiile europene.

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
societatii.

7. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

7.1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atingd in viitorul mandat;

7.2 Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

7.3 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia
n corelare cu contextul acesteia,;

7.4 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala;
7.5 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara;
7.6 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptdrilor referitoare la calitatea serviciilor si
gestionarea infrastructurii societatii;

7.7 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice;

7.8 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor;

7.9 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/
varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice;

7.10 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor iIn domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative;

7.11 Propune indicatori pe care ii considerda oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

7.12 Prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea
obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora.

B.TRASATURI

1.Reputatie personala si profesionala
2.Integritate

3.Independenta

4.Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala;
6.Viziune

C. ALTE CRITERII



1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Diversitatea de gen

Toate criteriile de selectie sunt obligatorii.

Evaluarea candidatilor se face prin prin metoda analizei documentare a documentelor din dosarul
de candidatura, metoda analizei informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, Imbunatati si valida
acuratetea punctajului, metoda analizei declaratiei de intentie, metoda verificarii referintelor oferite
de candidati, metoda verificarii activitdtii desfasurate anterior de candidati, metoda observarii
comportamentale a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin
raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie
si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor
conform documentelor anterior mentionate, metoda integrarii rezultatelor analizei declaratiilor de
intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de cétre candidati si metoda interviului organizat
avand n vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de
intentie a candidatului.

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra

competenta 1n ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitati n cinci categorii, de la
,hivel de baza” la ,,expert”.

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

. Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstrata aceasta
N/A | Nu se aplica. 3
competenta.

1 Nivel de baza Are o Intelegere a cunostintelor de baza.

. Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau
2 Intermediar o . .
prin cateva experiente similare.

Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.
« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si

probleme legate de aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si

ghiduri.

3 Competent Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.




* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceastd competentd, este capabil sd ofere sprijin si are experienta
avansata in aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului i a nivelului executiv superior.

* Este capabil s interactioneze si s poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sd instruiascd alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru
a identifica solufii pentru problemele complexe legate de aceasta
zona de expertiza.

* A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.




MATRICEA CRITERIILOR DE SELECTIE

avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii.

— N ™ < Lo -
— - - — — g
2 S 8| €| 8|8 s | g |z
Criterii de selectie oa' = = b= b= = e | £ o
= o | B 2 2 2 2 s | = 5 J
w S| E|E|SE|E|E| | S|EZ 3]
£ |8l E |5 E 5|5 8| T gE st
o o o ° 3
S |le|l < | < | < | Q| |k | F a8 af
1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si Obli 1 60%
o T operationale specifice domeniului de activitate al societatii. 19. 0
2o
L: +— . . . .o i
z 3 1.2 Capacitatea de crestere a performantei societatii. Oblig. | 1 60%
o >
A=A 1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de .
2885 ~apactt neieg grare s1 resp : Oblig. | 1 80%
= o 5 mediu specifice activitatii.
L =1
2289 1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si .
?E s actiunile sale Oblig. | 1 80%
> 5 .
QS =
© 8 1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii
-3 investitiilor necesare pentru atingerea obiectivele strategice. Oblig. | 1 60%
=l 2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a resurselor Obli 1 60%
% - fizice, financiare si informationale ale organizatiei. g
= £ 2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de
& &8 A . .. N )
S 5 afaceri §'1vde a_1mp_l_ementa strategii care sa asigure dezvoltarea Oblig. | 1 60%
o g sustenabild a societatii.
@) -
< = 2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazati pe
2w intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si | Oblig. | 1 60%
g3 performanta.
z i; 2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
E E legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor. Oblig. | 1 60%
= .
9
o
3 2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazd ale finantelor
g corporative, de gestionare eficientd a costurilor si de identificare, | Oblig. | 1 60%
§ evaluare si gestiune a riscurilor.
Q. 2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si
a dezvoltare a proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor | Oblig. | 1 60%
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3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si

D
= .
288 transparente cu partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, | Oblig. | 1 60%
§ 5 b autoritatile si alte parti interesate relevante.
2, g "g 3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanti corporativa, in
g 2 = concordanta cu OUG nr. 109/2011. Oblig. | 0.8 60%
SR> '
]
*2’ . 4.1 Cap_amtatea de comunicare interpersonala la nivelul cerintelor Oblig. | 0.7 60%
3z postului.
g =5 4.2 Cap_acitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor Oblig. | 1 60%
Eg g postului.
O 2q . . .
. 4.3 Capacitatea de a reprezenta societatea. Oblig. | 0,8 60%
< p
S = 5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de . 0
= =S . . . . s Oblig. | 1 60%
=S reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al societatii;
&%
s £
=32
opm : . .o
g ) 5.2 Experientd 1n relatia cu institutiile europene. Oblig. 1 60%
R
=9
]
ln p—
6.Competente si
restrictii specifice
pentru
functionarii
publici sau alte
czt’es%cr)]gll d?ﬁ 6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din Obli 05 60%
P .. <... | domeniul de activitate al societatii. S e
cadrul autoritatii
publice tutelare
ori din cadrul
altor  autoritati
sau institutii
publice
GEJ 39 S o ;:': 7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele pe care va trebui sa le atingd Obli 1 60%
"2 @ g & g inviitorul mandat; 19. 0
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7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu

aceste obiective Oblig. | 1 60%

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile

specifice cu care se confruntd societatea/regia in corelare cu contextul | oplig, | 1 60%

acesteia;

7.4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund . 0

asteptarilor referitoare la performanta operationala; Oblig. | 1 60%

7.5 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund . 0

asteptarilor referitoare la performanta financiara; Oblig. | 1 60%

7.6 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund

gsteptérilor “refeTitoa.r.e la  calitatea serviciilor si gestionarea | QOplig. | 1 60%

infrastructurii societétii;

7.7 Capacitatea de a formula obiective SMART care rispund

asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii | Oplig. | 1 60%

publice;

7.8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund . 0

asteptarilor referitoare la reducerea creantelor; Oblig. | 1 60%

7.9 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund

asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul | Oblig. | 1 60%

net aplicabild intreprinderii publice;

7.10 Capacitatea de a formula obiective SMART care rispund . .

asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative; Oblig. | 1 60%

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni

pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada | Oblig. | 1 60%

mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

7.12 Capacitatea de a prezenta tabloul constrangerilor, riscurilor si

limitér@lor posibile de int?lrppinat in atingerea obiectivelor propuse si | p); g | 1 60%

strategia de reducere/depasire a acestora.

1.Reputatie personala si profesionald Oblig. 60%
. Ly 2.Integritate Oblig. 60%

B.TRASATURI - -
3.Independenta Oblig. 60%
4.Expunere politica Oblig. | 0,5 20%
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5. Abilititi de comunicare interpersonald; Oblig. | 0,5 60%
6.Viziune Oblig. | 0,5 60%
1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care Obli 1 100
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director g %
C. ALTE CRITERII — . ,,,, _ 100
2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. | 1 %
3. Diversitatea de gen Oblig. | 1 10%0
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Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de
3 puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru criteriile obligatorii 1.3 si 1.4, se stabileste un punctaj
individual (scor) minim acceptat de 4 puncte, pentru criteriile obligatorii B4, C. Alte criterii, 1,
2, si 3, se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5 puncte Si criteriul B4 pentru
care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punce, conform grilei de
punctaj de la 1 pana la 5.

DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECTIE

A.COMPETENTE
Al.Competente specifice sectorului de activitate al societatii
11 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al societatii.
Definitie: Abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele proceselor
tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in raport cu obiectivele
strategice si operationale ale organizatiei.
Descriere - indicatori:

— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care

opereaza societatea;

— cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului de acticitate si modul in care relationeaza
acestia;

— Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

— familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al organizatiei.

— familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in industrie;

12 Capacitatea de crestere a performantei societatii.

Definitie: Abilitatea de a identifica provocarile specifice intrerinderii din punct de vedere
operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a depasi
aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitatilor operationale.

Descriere - indicatori:

— Intelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si financiare,
si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel strategic.

— FElaboreaza strategii de Tmbunatatire a eficientei operationale.

— Se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigurd implementarea corecta a acestora
in organizatie.

— Identifica si interpreteazd modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient n
procesele interne.

— Isi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care si puni accent pe
respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice activitatii.
Definitie: Abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra mediului, de
a propune adoptarea de catre societate a masurilor optime de protectia mediului.

Descriere - indicatori:
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identifica surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a mediului;
cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei mediului;

implementeaza 1n activitatea societatii introducerea si respectarea standardelor complexe
de protectie a mediului.

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale.

Definitie: abilitatea de a intelege, interpreta si aplica cerintele, reglementarile si practicile
internationale si nationale privind siguranta, asigurand conformitatea cu acestea in toate procesele
decizionale si operationale ale organizatiei.

Descriere - indicatori:

Demonstreazd o intelegere clarda a reglementérilor si standardelor nationale si
internationale relevante, emise de autoritdtile publice locale sau autoritatile nationale de
reglementare.

Incurajeaza atitudini proactive fatd de siguranti in randul echipei si al partenerilor.
Comunicare clara si deschisa cu autoritatile de reglementare si alte parti interesate despre
masurile de siguranta adoptate.

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare
pentru atingerea obiectivele strategice.

Definitie: Abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare a
infrastructurii societatii.

Descriere - indicatori:

A2.

2.1

intocmeste/solicita si interpreteaza corect analizele necesitatii investitiilor;
prioritizeaza efortul investitional al societatii in functie de contextul national si/sau
international;

face demersurile necesare analizei fezabilitatii investitiilor prognozate;
reprezinta intern si international societatea pentru a facilita aprobarea investitiilor vitale.

Competente profesionale de importanta strategica

Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare si

informationale ale organizatiei

Definitie: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sa optimizeze
performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Descriere - Indicatori:
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Planificd si administreaza eficient infrastructura fizica a societatii, inclusiv
echipamentele si utilajele, asigurandu-se ca acestea sunt utilizate la capacitate maxima si
sunt mentinute in stare optima de functionare.

Implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor pentru a
preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie.

Coordoneazad implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de date
care sd sprijine procesele decizionale si sa permitd accesul rapid si securizat la
informatiile necesare.

Dezvoltd si utilizeazd indicatori cheie de performantd (KPI) pentru a evalua eficienta
utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale.

Analizeaza periodic performantele si identificd domenii de Tmbunatatire in administrarea



resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila.

— Integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in vedere impactul
asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung.

— Adopta masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor,
furturilor sau defectiunilor majore.

— Coordoneaza echipele pentru utilizarea eficientd a resurselor umane in activitatile
organizatiei, asigurandu-se ca competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu
nevoile operationale.

— Monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tinand cont
de riscurile financiare si de tendintele economice externe.

— Prioritizeaza investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si
asigurd utilizarea eficienta a capitalului disponibil.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societatii
Definitie: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii si viziunii
organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sd permita atingerea acestor obiective
strategice.
Descriere - Indicatori:

— Intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta

Definitie: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-1 urmeze neconditionat,

de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depasi limitele

de performanta de a transforma un obiectiv operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie

cu mare implicare toti colaboratorii.

Descriere - Indicatori:

— evalueaza performanta colaboratorilor sdi si utilizeaza rezultatul evaludrii atat pentru a-i

recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sa se
autodepaseasca;

— utilizeaza deseori exemplul personal;

— are o buna capacitate de persuasiune;

— 1si inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

— 1si protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;
— este promotor al schimbarii;

— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilientad in fata provocarilor
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Definitie: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.
Descriere - Indicatori:
— Analizeaza obiectivele strategice si le coreleaza cu prioritatile financiare si operationale ale
organizatiei.

— Integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat, asigurand
alinierea acestora la planul strategic.

— Coordoneaza procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale pentru a
asigura coerenta si transparenta bugetara.

— Defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizand rapoarte periodice si
indicatori financiari relevanti.

— Colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau utilizarea
ineficienta a resurselor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
Definitie: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa implementeze un
sistem fiabil de identificare permanentd a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei
acestora si de reducere a impactului acestora.
Descriere - Indicatori:

— are 0 abordare sistemica;

— Intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

— capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;
— capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cat si a
impactului riscurilor identificate;

— Capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii

Definitie: Abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante
pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.
Descriere - Indicatori

— Evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei.

— Gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul organizatiei, crednd
un mediu care sd promoveze adaptabilitatea si inovarea.

— Evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate.

— ldentifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

A3. Competente de guvernanta corporativa
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3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante

Definitie: abilitatea de a_actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.
Descriere - Indicatori:
— evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

— 1a parte activ la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala.

— Evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor

— la parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala

— Urmareste atent indicatori de alertd sociali si sugereaza masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale

— Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social

— Militeaza pentru abilitarea managerilor societatii de a derula un dialog social pozitiv si
fluent

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu OUG nr.
109/2011

Definitie: abiliteatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea

performantei managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile

sale legale, etice sau sociale.

Descriere - Indicatori:

— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

— intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei $i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

— ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

A4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
Definitie: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor
oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societdtii sau in exterior, in relatia cu

diverse alte entitati.
Descriere - Indicatori:

— elaboreaza documente conforme si clare;
— are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;
— este capabil sd aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.
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4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea

Definitie: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afld in contact, de a
face cunoscute realizdrile si bunele practici dezvoltate in cadrul societétii, contribuind la
transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
Descriere-  Indicatori:
— se exprima pozitiv la adresa societatii;
— valorifica toate ocaziile in care poate impartdsi altora realizarile si bunele practici ale
societatii;
— 1ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre societate;
— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societatii
in diverse cercuri profesionale cat si in interiorul societatii in relatia cu diversi parteneri
de dialog social.

AS. Experienta pe plan local si international

5.1 Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al societatii
Definitie: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu institutiile europene.
Descriere - Indicatori:
— Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al societdtii prezentate iIn CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura

1 2 3 4 5
cel putin 1 an intre 1 ansi 2 ani Intre ir?im si3 Intre ir?im st4 Peste 4 ani

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene
Definitie: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu institutiile europene.
Descriere - Indicatori:

— experienta in relatia cu institutiile europene prezentate in CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura.

1 2 3 4 5
cel putin 1 an intre 1 ansi 2 ani Intre 2ar?im si3 Intre :;r?im si4 Peste 4 ani

A6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al

societatii
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Definitie: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni

concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficientd a resurselor si

atingerea rezultatelor planificate.

Descriere - Indicatori:

— Analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul
de activitate al societatii

— Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritdti publice, organizatii internationale si
sectorul privat pentru alinierea eforturilor.

— Faciliteaza colaborarea intre partile interesate.

— Reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice, tehnologice sau
de reglementare.
— Integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

AT7. Altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice - aliniere cu scrisoarea de
asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat;
Definitie: Abilitatea de a prezenta obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
Indicatori: Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat. face referire la
obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa respecte
regulile de elaborare a unor obiective SMART.

71.2.7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective
Definitie: Abilitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
Indicatori: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta societatea/regia in corelare cu contextul acesteia

Definitie: Abilitatea de a formula aprecieri privind provocarile specifice cu care se confrunta
compania n corelare cu contextul acesteia

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
societatii, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu
ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmétorul mandat si modul in care
le va adresa.

7.4. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptdrilor referitoare la
performanta operationala

Definitie: Abilitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

7.5. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara
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Definitie: Abilitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

7.6. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si gestionarea infrastructurii societatii

Definitie: Abilitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Indicatori: Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu
privire la modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitdtii, numarul de
incidente de calitate si managementul activelor.

7.7. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica
de investitii aplicabila intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice

Indicatori: Ia nota de nevoia de investitii a Societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile
ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului
de investitii a societatii, pentru viitorul mandat.

7.8. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

Definitie: Abilitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

Indicatori: Ta nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete,
realiste, sifezabile de reducere a acestora, formulind obiective SMART in acesta directie, pentru
fiecare an de mandat.

7.9. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica
de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de
dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice

Indicatori: Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul
statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

7.10. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor iIn domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

Definitie: Abilitateade a formukla obiective care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind
obiective SMART 1n acest sens, pentru fiecare an de mandat.
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7.11. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Definitie: Abilitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

7.12. Capacitatea de a prezenta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora
Definitie: Abilitatea de a prezenta comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica
masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI
B1. Reputatie personala si profesionala

Definitie: Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Descriere - Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intengie;

— fatd de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate
in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii
unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitafii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati,
institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al societatii, pentru
aspecte de natura profesionala;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de
activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau strdine din
domeniul de activitate al societatii.

B2. Integritate

Definitie: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu
altii si cu autoritatea.
Descriere - Indicatori:
— intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;
— plaseaza interesele organizatiei naintea celorlalte;
— trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si In concordantd cu
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prevederile contractului de mandat.
B3. Independenta

Definitie: Abilitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Descriere - Indicatori:
— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
— solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B4. Expunerea politica

Definitie: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Descriere — indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
Cand_ldatul are o Candidatul este Candidatul nu
functie de . .
conducere i membru in este membru in

. cadrul unei cadrul niciunei
cadrul unei o o
.. formatiuni formatiuni
formatiuni . o
o politice politice
politice

B5. Capacitatea de comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

Definitie: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Descriere - Indicatori:

— este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

— are o tinuta potrivitad mesajelor transmise;

— da dovada ca 1si ascultd activ interlocutori,

— utilizeaza intelept formularea;

— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

— este capabil sa initieze, sd mentind si sa dezvolte relatii bazate pe Incredere;

— utilizeaza corect procesul de persuadare.
B6. Viziune

Definitie: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitdti personale
distincte.

Descriere - Indicatori:

— prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

— arata identitatea profesionala distinct;
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— arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.
C. Alte criterii

C1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

5 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

C2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5
are inscrisuri Nu are inscrisuri
care sa nu i care sa nu ii
permita ocuparea permita ocuparea
postului conform postului conform
legii legii

C3. Diversitatea de gen

Descriere:Criterii de gen: masculin/feminin

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, cel putin o treime din
totalul administratorilor trebuie sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa
fie barbati. Consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi
gen.

1 2 3 4 5
M/F
p.PRIMAR
VICEPRIMAR

NICOLAIDIS MIRCEA HORATIU
Cf. Dispozitiei Primarului Sectorului 5 nr. 4449/21.11.2024
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA
DE MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AMENAJARE EDILITARA S5 S.A.
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Obiectivele generale ale AMENAJARE EDILITARA S5 S.A. sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative va fi realizata prin implementarea unui set de proceduri si
politici conforme cu standardele nationale si internationale. in perioada 2025-2029,
societatea va adopta si aplica politicle de guvernantd, urmarind cresterea
transparentei si eficientei procesului decizional.

- Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de executie a serviciilor de amenajare,
intretinere si modernizare a zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor publice, a terenurilor
de sport, a locurilor de agrement si a terenurilor de joaca pentru copii administrate de
Consiliul Local al Sectorului 5, precum si a tuturor dotarilor identificate pe suprafata
acestora ( elemente de mobilier urban, suprafete de joaca etc.) se va realiza prin
cresterea capacitatii operationale, prin achizitia de echipamente noi si implementarea
unor proceduri cu rol de a simplifica luarea deciziilor, si de a reduce timpul cu evaluarea
unor alternative care nu sunt viabile. Pana la sfarsitul perioadei, societatea va mentine
un grad de executie de peste 80% din comenzile si programele de lucru primite de la
Sector 5 al Municipiului Bucuresti in fiecare an.

- Cresterea cotei de piata si consolidarea pozitiei in mediul concurential vor fi
obtinute prin aplicarea unor tarife competitive si participarea activa in perioada 2025-
2029, la 5% din procedurile de achizitie lansate sau initiate de intitutii/autoritati
locale/centrale, societati socierciale/organisme care au calitate de autoritate
contractanta, in domeniul de activitate al societatii, in proximitatea municipiului
Bucuresti.

- Realizarea unei profitabilitati rationale se va concretiza prin optimizarea
costurilor si identificarea de noi surse de venit, urmarind o marja de profit net de cel
putin 3,53% anual.

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii va fi garantata printr-un
sistem riguros de inventariere si monitorizare, astfel incat anual se va realiza
invetarierea tuturor activelor, in vederea identificarii activelor ce necesita inlocuire si
casare, pentru asigurarea derularii continue a indeplinirii obiectivelor.

- Promovarea competentei profesionale va implica identificarea si analiza
necesitatilor de instruire a categoriilor de personal ce ar determina performante mai
nalte ale calitatii activitatilor desfasurate de societate. Pana in 2029, personal calificat
va fi implicat in programe de dezvoltare profesionala.

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului va fi realizata prin
intretinerea, amenajare si/sau modernizare suprafatelor de spatii verzi, administrate
de Sectorul 5 al Municipiui Bucuresti, in scopul imbunatatirii calitatii vietii in comunitate,
creand un mediu public urban prietenos si sanatos pentru locuitori. Pana in 2029, se
prognozeaza o imbunatatire a calitatii aerului cu cel putin 5% prin implementarea
practicilor sustenabile in toate etapele de productie.
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- Asigurarea unei lichiditati optime pentru respectarea termenelor de plata a
datoriilor va fi realizata prin mentinerea unui grad de lichiditate curenta de minimum
1%.

- Mentinerea unei marje de profit constant va fi garantata prin identificarea si
eliminarea cheltuielilor ineficiente, astfel incat rentabilitatea economica sa se mentina
peste 3,53% anual.

- Dimensionarea corectd a numarului de personal, astfel incat raportul
productivitate-salariati sa nu scada sub 1,5% péana in 2029.

Selectia membrilor Consiliului de administratie se face pentru:

ADMINISTRATOR A (2 post):

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare de lunga
durata in domeniul economic sunt necesare:

a) studii superioare si experienta in domeniul stiintelor economice de cel putin
7 ani;

ADMINISTRATOR B (2 posturi):

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare de lunga
durata in domeniul stiintelor juridice sunt necesare:

a) studii superioare si experienta in domeniul stiintelor juridice de cel putin 7
ani;

ADMINISTRATOR C (2 posturi):

Pentru postul de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare sunt
necesare:

a) studii superioare si experienta in domeniul gtiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani

ADMINISTRATOR D (1 posturi):

Pentru postul de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare sunt
necesare:

a) studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani

b) trebuie s& aibd competente in domeniul contabilitati si auditului statutar. in
vederea atestarii competentelor acesta trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si
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sa fie inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa
detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roméania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consilillor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente justificative.

Descrierea rolului candidatilor, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptari

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor.

In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al Societatii si conform
legislatiei in vigoare privind dreptul societar, Consiliul de administratie are
urmatoarele atributii principale:

a) sa pregateasca si sa supuna aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor bugetul de
venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate, pe exercitiul financiar
urmator la nivelul Societatii;

b) sa propuna infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: puncte de lucru,
sucursale (in caz de desfiintare, doar daca nu sunt caracterizate prin autonomie
operationala si financiara), agentii, reprezentante sau alte asemenea unitati fara
personalitate juridica;

C) sa pregateasca si sa supuna aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor situatiile
financiare pentru anul precedent, precum si raportul privind situatiile financiare;

d) sa faca recomandari Actionarilor cu privire la distribuirea profitului;

e) sa stabileasca politicile contabile si ale sistemului de control financiar, inclusiv
modificari ale acestora la nivelul Societatii, precum si aprobarea planificarii
financiare, a sistemului de control intern si management al riscului;

f) sa aprobe ori s& modifice directiile principale de activitate si dezvoltare a Societatii,
in conformitate cu strategia de dezvoltare aprobata de Adunarea Generala a
Actionarilor si in limitele de competenta ale Consiliului de Administratie;

g) sa avizeze cererea pentru deschiderea procedurii de insolventa in legatura cu
Societatea;

h) daca este cazul, sa exercite atributile delegate de Adunarea Generald
Extraordinara a Actionarilor, in conformitate cu legea;

i) sa organizeze Adunarea Generala a Actionarilor si sa ia masurile necesare pentru
aducerea la indeplinire a hotararilor adoptate de aceasta;

j) sa informeze in mod periodic Adunarea Generald a Actionarilor asupra activitatii
sale, prin prezentarea de rapoarte trimestriale;
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k)

P)

q)

sa avizeze si sa supuna aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor participarea
Societatii la orice fel de tranzactii sau operatiuni (cum ar fi, fara a se limita la:
incheierea de contracte, asumarea de obligatii sau angajamente care ar putea
implica cheltuieli sau asumarea oricaror alte obligatii de catre Societate, vanzarea,
inchirierea, schimbul, constiturea in garantie sau dispunerea in orice mod de toate
sau de o parte din bunurile Societatii, aprobarea cumpararii, achizitiei sau
dobandirii in orice alt mod de bunuri de catre Societate, acordarea de catre
Societate de imprumuturi catre Terti, precum si aprobarea acordarii de garantii de
orice fel sau asumarea de obligatii cu acelasi efect in favoarea Tertilor, efectuarea
oricarei investitii sau asumarea de obligatii in vederea efectuarii oricarei investitii
de catre Societate, aprobarea contractarii de imprumuturi bancare sau nebancare
de la Terti de catre Societate) care nu sunt prevazute in buget. In caz contrar, daca
astfel de acte juridice sunt prevazute in buget, atunci competenta de aprobare/
avizare va fi determinata conform limitelor de competenta prevazute

sa numeasca si sa revoce directorul general si directorul financiar, sa stabileasca
competentele si responsabilitatile acestora, sa supravegheze activitatea acestora
si sa decida asupra cuantumului remuneratiei, cu respectarea prevederilor
Acordului Actionarilor, ale Actului Constitutiv si ale OUG nr. 109/2011;

sa aprobe deciziile care ii sunt supuse spre aprobare de directori Si sa dispuna in
consecinta, cu exceptia situatiei in care aceste decizii sunt de competenta Adunarii
Generale a Actionarilor;

sa supuna aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor toate hotararile care, potrivit
legii sunt de competenta acestora;

in termen de 30 de zile de la data numirii sale, elaboreaza o propunere pentru
componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

constituie in cadrul sau comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor, comitetul de audit si orice alte comitete cu rol consultativ, in
conditiile OUG nr. 109/2011;

sa indeplineasca orice alte atributii stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor
sau care sunt prevazute de dispozitiile legale.

Fiecare Administrator trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile si
operatiunile societatii. Administratorii trebuie sa aiba experienta in domeniile care
oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori.

Un Administrator poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta. Nu este
necesar ca toti Administratorii sa detind experienta profesionala in industria in care
activeaza societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale poate da
substanta activitatii acesteia. Cu toate acestea cel putin un Administrator este oportun
sa aiba si acest tip de experienta sectoriala relevanta.

De asemenea, este esential ca toti Administratorii sa aiba o intelegere a principiilor
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economice si juridice si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici
administrarii unor societati si de guvernanta corporativa.
Astfel este necesar ca membrii Consiliului de Administratie:

sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care
sa raspunda in mod eficace realitatii economice in care opereaza societatea;
sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
societatii;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale in care opereaza societatea;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice;

sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini i experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducerea
executiva si sa dea dovada de independenta;

sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalli
membri si cu societatea;

sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;
sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice;

sa inteleaga importanta evaluarii $i medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

DESCRIEREA CRITERIILOR DE SELECTIE

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale

specifice domeniului de activitate al societéatii.
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DEFINITIE: Abiltatea de a fintelege structura, functionarea si
interdependentele proceselor tehnologice si operationale, precum si de a evalua
eficienta acestora in raport cu obiectivele strategice si operationale ale organizatiei.

DESCRIERE - INDICATORI:

o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul
ca intreg;

o familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al
organizatiei.

o familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in industrie;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei societatii.

DEFINITIE: Abilitatea de a identifica provocarile specifice intreprinderii din
punct de vedere operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea
solutiilor eficiente si de a depasi aceste constrangeri, asigurand continuitatea si
succesul activitatilor operationale.

DESCRIERE - INDICATORI:

o Intelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si
financiare, si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel
strategic.

o Elaboreaza strategii de imbunatatire a eficientei operationale.

e Se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea corecta a
acestora in organizatie.

e |dentifica si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient
in procesele interne.

o Tg,i asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sa puna
accent pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu
specifice activitétii.

DEFINITIE: Abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii
asupra mediului, de a propune adoptarea de catre societate a masurilor optime de
protectia mediului.

DESCRIERE - INDICATORI:

e identifica surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a mediului;

e cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei mediului;

e implementeaza in activitatea societatii introducerea si respectarea standardelor
complexe de protectie a mediului.
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1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile
sale.

DEFINITIE: abilitatea de a intelege, interpreta si aplica cerintele,
reglementarile si practicile internationale si nationale privind siguranta, asigurand
conformitatea cu acestea in toate procesele decizionale si operationale ale
organizatiei.

DESCRIERE - INDICATORI:

e Demonstreaza o intelegere clara a reglementarilor si standardelor nationale si
internationale relevante, emise de autoritatile publice locale sau autoritatile
nationale de reglementare.

o Incurajeaza atitudini pro active fatd de sigurantd in randul echipei si al
partenerilor.

e Comunicare clara si deschisa cu autoritatile de reglementare si alte parti
interesate despre masurile de siguranta adoptate.

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitétii si de facilitare a realizarii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice.

DEFINITIE: Abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de
adecvare a infrastructurii societatii.

DESCRIERE - INDICATORI:

e intocmeste/solicita si interpreteaza corect analizele necesitatii investitiilor;

e prioritizeaza efortul investitional al societatii in functie de contextul national
si/sau international;

o face demersurile necesare analizei fezabilitatii investitiilor prognozate;

e reprezintd intern si international societatea pentru a facilita aprobarea
investitiilor vitale.

A2. COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a resurselor fizice,
financiare si informationale ale organizatiei

DEFINITIE: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod
care sa optimizeze performanta pe termen lung, respectdnd principiile
sustenabilitatii.

DESCRIERE - INDICATORI:

e Planificd si administreaza eficient infrastructura fizicd a societatii, inclusiv
echipamentele si utilajele, asigurandu-se ca acestea sunt utilizate la capacitate
maxima si sunt mentinute in stare optima de functionare.

e Analizeaza periodic performantele si identificd domenii de Tmbunatatire n
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila.

e Integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in vedere
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impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen
lung.

e Adopta masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva
pierderilor, furturilor sau defectiunilor majore.

e Coordoneaza echipele pentru utilizarea eficienta a resurselor umane in
activitatile organizatiei, asigurandu-se ca competentele si abilitatile angajatilor
sunt aliniate cu nevoile operationale.

e Monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si
tindnd cont de riscurile financiare si de tendintele economice externe.

e Prioritizeaza investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie
si asigura utilizarea eficienta a capitalului disponibil.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societatii

DEFINITIE: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea
misiunii si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permita
atingerea acestor obiective strategice.

DESCRIERE - INDICATORI:

intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;
prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazata pe intelegerea Si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta

DEFINITIE: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-|
urmeze neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performantd de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.

DESCRIERE - INDICATORI:

e evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat
pentru a-i recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si
pentru a-i incita sa se autodepaseasca;

utilizeaza deseori exemplul personal;

are o buna capacitate de persuasiune;

isi inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational,

este promotor al schimbarii;

este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

Profilul candidatului — Amenajare Edilitara S 5 S.A. 9



2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum i rezilienta in fata provocarilor

DEFINITIE: _abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a
consolida si a cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.

DESCRIERE - INDICATORI:

e Analizeaza obiectivele strategice si le coreleaza cu prioritatile financiare si
operationale ale organizatiei.

e Integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat,
asigurand alinierea acestora la planul strategic.

e Coordoneaza procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale
pentru a asigura coerenta si transparenta bugetara.

e Defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizand rapoarte
periodice si indicatori financiari relevanti.

e Colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau
utilizarea ineficienta a resurselor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazé ale finantelor corporative, de
gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor

DEFINITIE: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia
sa implementeze un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale
si de prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.

DESCRIERE - INDICATORI:

e are 0 abordare sistemica;

¢ intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

e capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

e capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a
incidentei céat si a impactului riscurilor identificate;

e capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora
in operatiunile societéatii

DEFINITIE: Abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative
digitale relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

DESCRIERE - INDICATORI:

o Gestioneazd schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul
organizatiei, crednd un mediu care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea.
o Evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei.

e Evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
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organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate.

e Identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

A3. COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritétile si alte parti interesate
relevante

DEFINITIE:_abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al
societatii.
DESCRIERE - INDICATORI:

e Evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul
comun intre interesele de afaceri ale societatii Si interesele angajatilor

e la parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere
sociala

e Urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale

e Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social

o Militeaza pentru abilitarea managerilor societatii de a derula un dialog social
pozitiv si fluent.

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
OUG nr. 109/2011

DEFINITIE: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru
monitorizarea performantei managementului si monitorizeaza adaptarea
organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

DESCRIERE - INDICATORI:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;

o intelege responsabilitatie legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

e ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

A4. COMPETENTE SOCIALE S| PERSONALE

4.1 Capacitatea de comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului
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DEFINITIE: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a
documentelor oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societatii sau
in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.

DESCRIERE - INDICATORI:

e elaboreaza documente conforme si clare;

e are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de
orice natura;

e este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea

DEFINITIE: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla
in contact, de a face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul
societatii, contribuind la transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea
notorietatii.

DESCRIERE-INDICATORI:

e sSe exprima pozitiv la adresa societatii;

e valorifica toate ocaziile in care poate impartasi altora realizarile si bunele practici
ale societatii;

¢ ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre societate;

e contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara
societatii in diverse cercuri profesionale cat si in interiorul societatii in relatia
cu diversi parteneri de dialog social.

A5. EXPERIENTA PE PLAN LOCAL SI INTERNATIONAL

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii

DEFINITIE: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu
institutiile europene.

DESCRIERE - INDICATORI:

e Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului de candidatura

1 2 3 4 5
celputin1an intre1ansi2 intre2anisi3 intre3anisi4 Peste 4 ani
ani ani ani

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene
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DEFINITIE: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta fin relatia cu
institutiile europene.
DESCRIERE - INDICATORI:

e experienta in relatia cu institutile europene prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului de candidatura.

1 2 3 4 5
celputin1an intre1ansi2 intre2anisi3 intre3anisi4 Peste 4 ani
ani ani ani

A6. COMPETENTE Sl RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII
PUBLICI SAU ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL
AUTORITATII PUBLICE TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR

AUTORITATI SAU INSTITUTII PUBLICE

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al societéatii

DEFINITIE: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si
internationale in actiuni concrete, asigurdnd conformitatea cu reglementarile,
utilizarea eficienta a resurselor si atingerea rezultatelor planificate.

DESCRIERE - INDICATORI:

e Analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru
domeniul de activitate al societatii;

e Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor;

o Faciliteaza colaborarea intre partile interesate;

e Reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice,
tehnologice sau de reglementare;

e |Integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea
proceselor.

A7. ALTELE, iN FUNCTIE DE SPECIFICITATEA INTREPRINDERII PUBLICE -
ALINIERE CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul
mandat;

Definitie: Abilitatea de a prezenta obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul
mandat Indicatori: Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul
mandat. face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.
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7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
Definitie: Abilitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective

Indicatori: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobéandit pe
parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele
contextuale.

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu
care se confrunta societatea/regia in corelare cu contextul acesteia

Definitie: Abilitatea de a formula aprecieri privind provocadrile specifice cu care se
confruntd compania in corelare cu contextul acesteia

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al societatii, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior
al societatii, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul
urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

7.4. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Definitie: Abilitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationalé

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale SMART.

7.5. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Definitie: Abilitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta
si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

7.6. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor si gestionarea infrastructurii societatii

Definitie: Abilitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Indicatori: Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia, cu privire la modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu
piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective SMART
referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul
activelor.

7.7. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabilé intreprinderii publice
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Indicatori: la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a societatii, pentru viitorul mandat.

7.8. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

Definitie: Abilitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

Indicatori: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART
in acesta directie, pentru fiecare an de mandat.

7.9. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice
Indicatori: Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele
la bugetul statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

7.10. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie: Abilitateade a formukla obiective care rdspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernanta
corporativa a societatii, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an
de mandat.

7.11. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati
cu obiectivele formulate

Definitie: Abilitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati
cu obiectivele formulate

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

7.12. Capacitatea de a prezenta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depasire a acestora

Definitie: Abilitatea de a prezenta comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora

Profilul candidatului — Amenajare Edilitara S 5 S.A.



Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

B1. Reputatie personala si profesionalé

DEFINITIE: Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
DESCRIERE - INDICATORI:

candidatul nu a fost condamnat pentru savérsirea unei infractiuni cu intentie;
fata de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva
de libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza
cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguranta prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei;

candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte
autoritati, institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de
activitate al societatii, pentru aspecte de natura profesionala;

candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in
domeniul de activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme
romane sau straine din domeniul de activitate al societatii.

B2. Integritate

DEFINITIE: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si
transparenta in raport cu altii si cu autoritatea.

DESCRIERE - INDICATORI:

o intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte Tn aceasta privinta prin formare profesionala;

e plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

o trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat.

B3. Independenta

DEFINITIE: Abilitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.

DESCRIERE - INDICATORI:

concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu

pareri divergente;
solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

Profilul candidatului — Amenajare Edilitara S 5 S.A.
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B4. Expunerea politica
DEFINITIE: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.

DESCRIERE - INDICATORI: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de
natura politica.

1 2 3 4 5
Candidatul are Candidatul Candidatul nu
o functie de este membru este membru
conducere in in cadrul unei in cadrul
cadrul unei formatiuni niciunei
formatiuni politice formatiuni
politice politice

B5. Capacitatea de comunicare interpersonalé la nivelul cerintelor postului

DEFINITIE: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si para verbal corect,
fluent si coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

DESCRIERE - INDICATORI:

este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

are o tinuta potrivita mesajelor transmise;

da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

utilizeaza intelept formularea;

utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
utilizeaza corect procesul de persuadare.

B6. Viziune

DEFINITIE: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati
personale distincte.

DESCRIERE - INDICATORI:

e prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;
e arata identitatea profesionala distinct;
e arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. ALTE CRITERII

C1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director
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DESCRIERE: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director.

SCOR DESCRIERE

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

5 intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

C2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5
are nscrisuri Nu are
care sa nu i inscrisuri care
permita sa nu i
ocuparea permita
postului ocuparea
conform legii postului

conform legii

C3. Diversitatea de gen
DESCRIERE: Criterii de gen: masculin/feminin

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care
indeplinesc conditiile de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de
selectie, cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa fie femei si cel putin
o treime din totalul administratorilor sa fie barbati. Consiliul de administratie nu poate
fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

1 2 3 4 5
M/F
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ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 7 (sapte) POSTURI DE

MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL AMENAJARE
EDILITARA

S5 S.A.

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare (O.U.G. nr.109/2011) si cu cele ale Hotararii Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr.
639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
Candidatii pentru toate posturiie de membru in Consiliul de administratie trebuie sa
intruneasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a)

b)

C)

d)

f)
9)
h)

cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au aplicat
nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si
art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr 109/2011;

nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificéarile si completarile
ulterioare;

au capacitate deplina de exercitiu;
sunt apti din punct de vedere medical;

nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor
si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si
pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu modificarile si completarile
ulterioare;

au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Societatii de cel putin 7 ani;




J) au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

k) indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G.
nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE iINTRUNITE DE CANDIDATI:
ADMINISTRATOR A (2 post):

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare de lunga
durata in domeniul economic sunt necesare:

a) studii superioare si experienta in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani;
ADMINISTRATOR B (2 posturi):

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare de lunga
durata in domeniul stiintelor juridice sunt necesare:

a) studii superioare si experienta in domeniul stiintelor juridice de cel putin 7 ani;
ADMINISTRATOR C (2 posturi):
Pentru postul de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare sunt necesare:

a) studii superioare si experientad in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

ADMINISTRATOR D (1 posturi):
Pentru postul de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare sunt necesare:

a) studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

b) trebuie s& aibd competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar. In vederea
atestarii competentelor acesta trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat
in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Roméania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania
sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consilillor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative.

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:

A.Competente-competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice,
competente profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa,
competente sociale si personale, experienta pe plan local si international, competente si




restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de
asteptari;

B.Trasaturi-reputatie personala si profesionala, integritate, independenta, expunere politica,
abilitati de comunicare interpersonala, viziune;

C. Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,
criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptéri de
catre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membrii
comisiei de selectie si nominalizare si observarea comportamentala a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului
de Supraveghere, Profilul Membrilor Consiliului de Supraveghere si prin raportare la
indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform
documentelor anterior mentionate si interviul organizat avand in vedere dosarul de
candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

in conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare al Comisiei de
Selectie si Nominalizare a Candidatilor pentru posturile de membru in cadrul Consiliului de
Administratie al societatii Amenajare Edilitara S5 S.A., aprobat prin H.C.L. Sector 5 nr.
7/29.01.2025, dosarul de candidatura se depune pana la data-limita de ............... , In format
letric (pe suport de hartie) la Registratura Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti,
str.Fabrica de Chibrituri nr.9-11, Sector 5, Bucuresti, cod postal 050182 si, in mod
obligatoriu, in format electronic, la adresa institutionala a Comisiei de selectie si nominalizare
Str. Fabrica de chibrituri 0-11, sector 5, Bucuresti.

Dosarul in format letric

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se
va mentiona urmatorul text: ,Candidatura ADMINISTRATOR A si/sau ADMINISTRATOR B
si/sau ADMINISTRATOR C si/sau ADMINISTRATOR D al Amenajare Edilitara S5 S.A.”

Dosarul Tn format electronic
Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-malil
secretariatcomisie@sector5.ro, cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text:




LADMINISTRATOR A si/sau ADMINISTRATOR B si/sau ADMINISTRATOR C si/sau
ADMINISTRATOR D al Amenajare Edilitara S5 S.A.” [Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate
vor trebui sa contina, in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu
,CV Popescu lon”).

Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de
tip PDF (extensie .pdf), cat si ca fisier editabil (extensie .docx).

Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate,
avand 1in titlu tipul documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu
"Diploma licenta Popescu lon” sau "Extras REGES Popescu lon”.

Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de
ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului
depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive
numerotate.

Dosarele in format electronic vor fi transmise péna la aceeasi data si ora stabilite pentru
depunerea dosarului de candidatura in format fizic.

Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba roméana.
Documentele redactate intr-o limba straina se depun in copie certificata, insotita de
traducerea legalizata, efectuata de un traducator autorizat.

Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae;

3. Adeverinta medicala emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate
6. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalents;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este cazul)
— alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;




e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat
de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director, documente din care sa reiasd ca este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania,
din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public
(daca este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent care
sa ateste contributia directd a candidatului la imbunatatirea performantelor financiare
ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, dovada inscrierii in corpul
administratorilor independenti (dacéa este cazul), etc.

7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar..

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese

Documentele necesare in procesul de recrutare si selectie, precum si modelele de formulare
se regasesc pe site-ul Autoritatii publice tutelare — Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti
Bucuresti ( https://sector5.ro/, accesand sectiunile Informatii de interes Public- Guvernanta
Corporativa si al Amenajare Edilitara S5 S.A. (https://aes5.ro ), accesénd sectiunea
Guvernanta Corporativa

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin
mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta si propunerile de nominalizare au caracter
confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele
procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai
sus.

b. Protectia datelor personale



https://aes5.ro/

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti,
str.Fabrica de Chibrituri nr.9-11, Sector 5, Bucuresti, cod postal 050182, tel.
0726.776.683 , secretar -Comisie de selectie si nominalizare, Dobritoiu Mirela.




FORMULAR

£1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), , semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice
omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

A | [] B| [

c | U D | []

la societatea

nume intreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detin
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative, conform prevederilor
art.65, alin.(3) si (3') din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare.

DA [] NU []

a STATUT
In vederea respectarii prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmatoarele:

Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

DA | O | NU | O

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului | £ ® ® 2

.. . . - . o =] g K
de administratie si/sau de membru al consiliului de supravegherein | 55| [ |~ g| 0 | ~E| [
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei Z £ £ E

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.| DA | [ | NU | []
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 3

PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

(completati si adaugati randuri, daca este cazul, cu experienta profesionala in domeniul studiilor de licenta absolvite)

Universitatea,
facultatea, pentru
studiile de licenta

Titlul obtinut
(profil si
specializare)

(domeniul si universitatea)

(domeniul si institutia)

absolvite
Nr. . Durata Denumire document
crt. Post Angajator De la La (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
Universitatea, . .
facultatea, pentru LI e iy
alte studii de B
il
licenta absolvite specializare)
Nr. . Durata Denumire documentul
crt. Post Angajator De la La (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
SECTIUNEA 4
Master MBA/EMBA Doctorat

(domeniul si institutia)

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




SECTIUNEA 5

EXPERIENTA PROFESIONALA
(completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi

diferite inr-un singur rand)

Vechimea totala (in ani si luni)

Nr.
crt.

Post

Societatea

De la

La

Durata (in ani
si luni)

Denumire documentul
doveditor atasat

1

SECTIUNEA 6

EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE
(completati posturile de middle manager, top manager, director mandatat si/sau administrator in ordine invers cronologica si adaugati randuri

daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi diferite inr-un singur rand)

Experienta totala (in ani si luni)

Nr.
crt.

Post

Societatea

De la

La

Durata (in ani
si luni)

Denumire documentul
doveditor atasat

1

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




SECTIUNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director
detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat Intreprinderea publica Perioada
Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut)
Tip de mandat Intreprinderea publica Perioada

SECTIUNEA 8

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE
(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor de contact si acestea si-

au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL )

Nrt.

personal

Crt Nume si prenume Institutia/intreprinderea Numar de telefon Adresa de email Relatia
1
2
Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obtinut acordul persoanlor DA NU
indicate drept pentru care atasez Formularului F4 Consimtaméant de prelucrare a datelor cu caracter O 0

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




FORMULAR

£2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscéand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsitad conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.

DA NU
crt.

1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte si (] (]
documentele prezentate h copie sunt conforme cu documentele originale

Ma aflu in situatia prevazuta in art. 73*din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata,
2 cu modificarile si completarile ulterioare si/sau la art.169, alin.(10) din Legea nr. (] (]

85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completarile ulterioare

3 Ma aflu in situatia prevazuta in OUG nr. 109/2011 la art. 4, art. 12, alin. (3), la art. 30, (] (]
alin. (9) si/sau la art. 36, alin. (7)

Am fost condamnat(a) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea ] u

unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei

5 Sunt membru (membra) a unei formatiuni politice ] ]
6 Detin o functie de conducere in cadrul unei formatiuni politice [] []
7 Sunt apt(&) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat | [ ] L]
8 Detin inscrisuri in cazierul fiscal [] []
9 Detin inscrisuri in cazierul judiciar [] []

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

1



SECTIUNEA 3
ELIGIBILITATE
Va rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tindnd cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile
art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011, cu completarile si modificarile ulterioare
Al | Sunt senator. L]
A
A2 | Nu sunt senator. L]
B1 | Sunt deputat. []
B
B2 | Nu sunt deputat. []
C1 | Sunt membru al Guvernului. ]
C
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. ]
D1 | Sunt prefect/subprefect. L]
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. []
E1 | Sunt primar/viceprimar. L]
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. L]
F1 Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari u
F anteriori nominalizarii.
£2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari (]
anteriori nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
G1 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii | []
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.
G . — . —— . = -
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G2 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii | [ ]
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
H1 | Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor | [ ]
. si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationala a Roméaniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a []
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
1 Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, (]
| republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
12 Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, (]
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 4
INDEPENDENTA
Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile
art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011, respectiv cu cele ale art.138% din Legea 31/1990 republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare
Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit
Al oo F— . ; []
o astfel de functie in ultimii 5 ani.
A
Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am
A2 |- L iyt sad @l e ' ' []
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
B1 Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un (]
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
B2 Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am avut (]
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decéat cele corespunzand calitatii mele de ]
. administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la 0 societate controlata de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de | [ ]
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. L]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. []
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
El N - , R ) []
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
E sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
E2 o .. et N i []
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
F1 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al (]
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
F
£2 Nu am fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al (]
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
Gl Sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator ]
neexecutiv.
G
G2 Nu sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator O]
neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. []
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. ]

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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11 | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

12 | Nu am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

4



FORMULAR
F3

ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL

DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii
Amenajare Edilitara S5 S.A.

DA NU
Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea verificarii
informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul | [] []

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de

candidatura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
1




F4 CARACTER PERSONAL

FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare,

[l

Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea
profesionala a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

[l

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de catre
operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP si Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti
in scopul realizarii procedurii de selectie si hominalizare.

DA NU
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii Amenajare Edilitara S5
S.A., in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte acte ] ]

Formular F4 — consimtamént de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




FORMULAR

5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

cunoscand prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratii,
declar pe propria raspundere:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii/societati nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si
membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

. Nr. de parti Valoarea totala a
Unitatea . N . . )
. . Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
— denumirea si adresa — S ) .
actiuni si/sau a actiunilor

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor
organizatii neguvernamentale:

Unitatea

. . Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor
— denumirea si adresa —

21......

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

31.....

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1



4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
functia detinuta si denumirea partidului politic

41......

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

- . Valoare
Institutia Procedura prin a totala
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | ncredintat contractului contractului contractului contract
adresa contractul .
ului
Titular ...............
Sot/sotie ...............

Rude de gradul I1) ale titularului ............

Societdati  comerciale/  Persoana fizica
autorizatd/  Asociatii  familiale/  Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societati civile profesionale cu
raspundere limitata care desfasoara profesia
de avocat/ Organizati neguvernamentale/
Fundatii/ Asociatii2)

D Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.

2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinut3, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de
modul de dobéandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 2



MODEL ORIENTATIV
CONTRACT DE MANDAT

Incheiat astazi

in aplicarea dispozitiilor:

 Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in
continuare 0.U.G. nr. 109/2011;

o Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, denumita in continuare H.G. 639/2023, Anexa nr. 1-Norme
metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a
listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si Anexa nr. 2-Norme metodologice din 27 ijulie 2023 pentru
stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

« Legii societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificari si completari, denumita in
continuare Legea nr. 31/1990;

o Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare, art.
1913- 1919, art. 1924, precum si art. 2009-2042;

 Actului constitutiv al Societatii ...........ccoeevnenne. , denumit in continuare Actul
constitutiv, Tn urma si pe baza numirii de catre Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor (denumita in continuare A.G.A.) prin Hotararea A.G.A. nr.
/__a domnului/doamnei _in calitate de membru al Consiliului de administratie al
Societatii ......ccceveieiieininenn. , si al acceptarii exprese de catre domnul/doamna
__a mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile mandantului si
mandatarului corespunzator exercitarii de catre acesta din urma a functiei de membru
al Consiliului de administratie, se incheie prezentul Contract de mandat conform celor
ce urmeaza.



Art. 1. Partile contractului

Societatea ......evviiiiiiiiiiiiiiiiiie, , cu sediul social In .....ccevvennnnnnn. , strada
............ , Nlciiiiiiieane..., judetul............................, Inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul  .....ooeiiniinn.. sub nr.
.......... [eveeiidd ciiiiiiiiaaaaa, CUL ciiiiiiiiiiiiiieiieeee.., reprezentata de catre
Adunarea Generala a Actionarilor care a desemnat prin Hotararea A.G.A.nr.__/____ pe
sa semneze in numele Societatii prezentul contract in forma si in
continutul aprobat prin Hotararea A.G.A. nr.___/____, in calitate de mandant,
si
, cetatean roman, nascut la data de in
, cu domiciliul in , cu adresa de
corespondenta declarata in , CNP
numit in calitate de membru al Consiliului de administratie
al Societatii.........c.cooevvrviiiiiinnnn. (denumit in continuare Administrator), in conformitate
cu Hotararea A.G.A. nr. __/ , care a luat act de forma si continutul contractului

aprobat prin Hotararea A.G.A. nr.__/___si a acceptat mandatul in mod expres in aceste
conditii contractuale, in calitate de mandatar.

Art. 2. Durata mandatului

2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de , respectiv
pana la data de

2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singura data cu aplicarea conditiilor si conform
procedurii stabilite de legislatia in materia guvernantei corporative.

Art. 3. Definitii

In prezentul Contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele
semnificatii:

a. Act constitutiv-Actul Constitutiv al Societatii .............c..ceeueent. , aprobat de
AGA, astfel cum este in vigoare la data prezentului Contract de mandat sau cum va fi
modificat/completat/reformulat prin hotarare a Adunarii Generale a Actionarilor
Societatii;

b. Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice romane cuprinse in Legea nr.
31/1990, 0.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, Codul civil cu modificarile si
completarile ulterioare, Codul fiscal cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si in alte acte normative incidente prezentului Contract de mandat, aplicabile partilor;

c. Conflict de interese - orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile
potrivit cadrului juridic aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al
Societatii (,,ROF Societate”) in care interesul personal, direct ori indirect, al



Mandatarului, contravine interesului Societatii, astfel incat afecteaza sau ar putea
afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau indeplinirea
la timp si cu obiectivitate a atributiilor care i revin in exercitarea mandatului sau
pentru Societate;

d. Informatie privilegiata-informatie de natura precisa care nu a fost facuta publica,
care se refera in mod direct sau indirect la unul sau mai multi emitenti ori la unul sau
mai multe instrumente financiare, si care, daca ar fi transmisa public, ar putea avea
un impact semnificativ asupra pretului acelor instrumente financiare sau asupra
pretului instrumentelor financiare derivate cu care se afla in legatura;

e. Informatie confidentiala-inseamna si include orice informatii cu privire la
activitatea economica a Societatii care nu sunt publice, in conformitate cu prevederile:
- (i) legilor;

- (ii) hotararilor AGA;

- (iii) hotararilor Consiliului de administratie;

- (iv) reglementarilor interne ale Societatii.

Informatiile confidentiale se refera in principal, fara a se limita la acestea:

= termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienti,
investitori sau furnizori ai Societatii, precum si conditiile in baza carora Societatea
desfasoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

= programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate;

= informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fara insa a se limita
la acestea, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii;

= strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta persoana sau
in alt fel), sau folosite de catre Societate;

= orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitarii mandatului sau,
despre care s- ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilitati ale
Societatii.

f. Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal:

- (i) orice imprejurare care creeaza o indisponibilitate cu o durata mai mare sau egala
cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind membrul Consiliului de administratie
de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare, cu exceptia
cazurilor prevazute de lege;

- (ii) arestarea preventiva;

- (iii) executarea unei sentinte privative de libertate;

- (iv) anularea hotararii AGA Societatii de desemnare a membrului Consiliului de
administratie.



g. Remuneratia cuvenita membrului Consiliului de administratie-remuneratia
membrilor Consiliului de administratie este stabilita de AGA in structura si limitele
prevazute la alin. (2), (3) si (4) ale art. 37 din 0.U.G. nr. 109/2011;

h. Forta majora - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si
inevitabil, care nu putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de
mandat si care face imposibila executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului de
mandat. Sunt considerate asemenea evenimente: razboaie, revolutii, incendii,
inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii aparute ca urmare a unei
carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiva, ci enuntiativa. Nu este considerat
forta majora un eveniment asemenea celor de mai sus care, fara a crea o imposibilitate
de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din parti;

i. Decizia de afaceri-semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri
cu privire la administrarea Societatii;

j. Eveniment fortuit-semnifica un eveniment care nu putea fi prevazut de Mandatar si
nici impiedicat de catre acesta a se intampla; sunt asimilate evenimentului fortuit
modificarea cadrului legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romania existent
la semnarea prezentuluiContract;

k. Indicatori de performanta financiari si nefinanciari-indicatori de performanta
negociati si aprobati de AGA, diferiti de cei aprobati pentru Directori, inscrisi in act
aditional la Contractul de mandat.

Art. 4. Obiectul Contractului de mandat

4.1 Prin prezentul Contract de mandat, Administratorului ii este incredintata
administrarea Societatii, corespunzator calitatii de membru al Consiliului de
administratie, avand atributiile, competentele si responsabilitatile stabilite de lege si
de Actul constitutiv.

4.2 Obligatiile Administratorului sunt reglementate de legislatia aplicabila
intreprinderilor publice, dispozitiile Actului constitutiv si cele ale prezentului contract
de mandat. Tn scopul realizdrii obiectului prezentului contract de mandat,
Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al
Consiliului, toate actele necesare pentru administrarea Societatii in interesul acesteia
si pentru indeplinirea obiectului de activitate, acesta urmand sa exercite mandatul cu
loialitate, in interesul Societatii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Art. 5. Drepturile si obligatiile Administratorului
5.1 Drepturile Administratorului

5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii constand intr-o
indemnizatie fixa lunara.



5.1.2 Administratorul are dreptul sa beneficieze de o polita de asigurare de raspundere
profesionald incheiata de catre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurari va
fi facuta de Societate si nu se va deduce din remuneratia cuvenita Administratorului.

5.1.3 Administratorul are dreptul la plata de despagubiri in cazul revocarii mandatului
fara justa cauza. Prin raportare la art 8.5 reprezinta ,,justa cauza” in intelesul acestui
articol, precizarea nefiind limitativa, neindeplinirea de catre Administrator sau
indeplinirea necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau stipulate in prezentul
contract si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin
care se stabilesc modificari intervenite prin efectul legii. De asemenea, revocarea are
loc cu ,justa cauza” in situatia in care indicatorii-cheie de performanta nu sunt
indepliniti la nivelul minim aprobat de AGA, precum si in situatia in care Administratorul
refuza sa isi asume indicatorii-cheie de performanta si indeplinirea acestora la nivelul
minim aprobat de catre AGA, refuzand sa incheie in mod corespunzator un act aditional
la Contractul de mandat. in ipoteza revocarii administratorului fara justa cauza:
a) Administratorul va avea dreptul sa primeasca de la Societate o compensatie
echivalenta cu maxim ........... indemnizatii fixe nete lunare;
b) plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de catre Societate in
termen de maxim 60 de zile calendaristice de la data adoptarii Hotararii AGA de
revocare, daca hotararea nu este contestata. Administratorul este de acord si
accepta ca aceasta despagubire este unica dezdaunare a Administratorului, in
situatia in care intervine revocarea sa fara justa cauza.
Administratorul are dreptul la plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa
cauza , cu exceptia situatiilor prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (33 ) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si art. VIl alin. (2) din Legea nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

5.1.4 Tn cazul contestarii de citre administrator a deciziei de revocare emise de citre
Societate in instanta, contestatorul declara ca renunta in mod definitiv si irevocabil la
eventualele dobanzi si penalitati aferente dreptului principal pretins, cu exceptia
cheltuielilor judiciare.

5.1.5 Administratorul are dreptul sa aiba acces la orice informatii legate de Societate,
cu respectarea obligatiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la
secrete de serviciu, respectiv informatii nationale clasificate.

5.1.6 Administratorul poate beneficia, alaturi de ceilalti administratori, in conditiile
legii, de asistenta de specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate in
cadrul Consiliului, cu aprobarea AGA.

5.1.7 Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si
beneficii, inclusiv servicii medicale si/sau asigurare medicala, contractate de Societate
pentru angajati (daca este cazul).



5.1.8. In cazuri exceptionale, cand interesul Societatii o impune, poate solicita
convocarea Adunarii Generale a Actionarilor/Asociatilor.

5.2 Obligatiile Administratorului

5.2.1 Administratorul este obligat sa elaboreze o propunere pentru Componenta de
administrare a Planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din
0.U.G. nr. 109/2011, sa analizeze si sa aprobe Planul de administrare completat cu
Componenta de management in conditiile si in termenele prevazute de lege.

5.2.2 Administratorul este obligat sa negocieze in conditiile legii indicatorii-cheie de
performanta in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din 0.U.G. nr. 109/2011;

5.2.3 Administratorul este obligat sa indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de
performanta prevazuti in anexa la contract.

5.2.4 Administratorul este obligat sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului
intreprinderii publice si, dupa caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar
urmator.

5.2.5 Administratorul este obligat sa pregateasca si sa participe la sedintele Consiliului,
precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.

5.2.6 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de administratie,
administratorului i revin si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul
constitutiv al Societatii, precum si in prevederile legale aplicabile.

5.2.7 Administratorul este obligat sa participe la sedintele AGA, in cazul in care este
convocat.

5.2.8 Administratorul este obligat sa reprezinte Societatea in cazurile prevazute de
lege si, dupa caz, in ipotezele in care aceasta facultate i s-a acordat in mod expres.

5.2.9 Administratorul este obligat sa participe la elaborarea si transmiterea catre
Autoritatea Publica Tutelara, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (denumit& in continuare AMEPIP), Ministerul Finantelor si alte
autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea Societatii
si stadiul realizarii/indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de
mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
directorilor Societatii.

5.2.10 Administratorul este obligat sa formuleze propuneri cu privire la strategia de
dezvoltare a Societatii.

5.2.11 Administratorul este obligat sa participe la selectia, numirea si revocarea
membrilor directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora.



5.2.12 Administratorul este obligat sa aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a
conducatorului auditului intern si primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, de
rapoarte cu privire la activitatea Societatii.

5.2.13 Administratorul este obligat sa verifice functionarea Sistemului de Control
Intern Managerial;

5.2.14 Administratorul este obligat sa sesizeze conflictele de interese si
incompatibilitatile pentru membrii organelor de administrare si conducere ori pentru
personalul intreprinderii publice.

5.2.15 Administratorul este obligat sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului

de etic3, existenta oricaror conflicte de interese si incompatibilitati. In situatii de
conflict de interese, Administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la
procesul decizional in cadrul Consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea
atributiilor de administrator.

5.2.16 Administratorul are in sarcina obligatia de informare prevazuta de art. 15317
din Legea nr. 31/1990 coroborat cu art. 33 din 0.U.G. nr. 109/2011.

5.2.17 Administratorul este obligat sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si
diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al Societatii.

5.2.18 Administratorul este obligat sa respecte dispozitiile legale si statutare privind
creditarea si incheierea de acte juridice cu intreprinderea publica.

5.2.19 Sa participe la cel putin un program de formare profesionala in domeniul
guvernantei corporative, precum si in orice alte domenii relevante pentru
intreprinderea publica, conform cadrului legal aplicabil, cu aprobarea AGA.

5.2.20 Administratorul este obligat sa manifeste diligenta cu privire la primirea,
detinerea si transmiterea informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii
utilizand in aceste scopuri in mod exclusiv mijloace tehnice si medii electronice sau
fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprietatea/sub controlul Societatii
(laptop/tableta, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare, etc). n
aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat sa respecte si
reglementarile interne specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile
stabilite prin prezenta clauza contractuala fac parte din sfera obligatiei de
confidentialitate asumate de catre Administrator prin prezentul contract.

5.2.21 Administratorul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de administratie are

obligatia de a solicita convocarea AGA pentru a aproba orice tranzactie daca aceasta
are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din
valoarea activelor nete ale Societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a
Societatii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu membrii Consiliului de
administratie ori cu directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra



societatii sau cu o societate controlata de acestia, precum si cu sotul sau sotia, rudele
ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor mentionate.

5.2.22 Administratorul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de administratie, are
obligatia de a informa actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de Societate cu:

a) persoanele prevazute la punctul 5.2.21, daca valoarea tranzactiei este sub
nivelul de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii sau mai mica de 10% din
cifra de afaceri a Societatii potrivit ultimelor situatii financiare auditate;

b) o alta societate ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are o
valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei
a 100.000 euro.

5.2.23 Sa puna la dispozitia Societatii, in forma si la termenele specificate de aceasta,
documentele si informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor
obligatii legale sau statutare referitoare la Administrator.

5.2.24 Sa nu faca aprecieri neautorizate in legatura cu litigiile aflate in curs de
solutionare si in care Societatea - are calitate de parte.

5.2.25 Sa nu acorde asistenta si consultanta persoanelor fizice sau juridice in vederea
promovarii de actiuni juridice ori de alta natura impotriva Societatii.

5.2.26 Administratorul isi asuma conditiile de obtinere a certificatului ORNISS la nivelul

solicitat de societate, in conformitate cu prevederile Legii nr. 182/2002 privind
protectia informatiilor clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a
informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin Hotararea 7 Guvernului nr. 585/2002
si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului
Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin H.G. nr. 353/2002 (daca este cazul).

5.2.27 Sa respecte regulile de confidentialitate, obligatiile de neconcurenta si criteriile
de integritate prevazute in Anexele nr. 1, 2 si 3 la Contract.

5.2.28 Administratorul are orice alte obligatii prevazute de actele normative in vigoare
in domeniu, Actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul Societatii.

5.2.29 Sa delege conducerea Societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul
dintre acestia director general, sa stabilesca remuneratia acestora, la recomandarea
comitetului de nominalizare si remunerare si sa revoce directorul general/directorii, in
conformitate cu dispozitiile statutare si ale Cadrului legal aplicabil;

5.2.30 Sa evalueze activitatea directorului general/directorilor, atat sub aspectul
executiei contractului/contractelor de mandat, cat si in ceea ce priveste respectarea
si realizarea Componentei de management din Planul de administrare;



Sa aprobe, modifice sau inceteze tranzactii cu funizori/prestatori/executanti, in numele
si pentru societate, pana la limita de 500.000 Euro / investitie, individual sau intr-o serie
de tranzactii incheiate, fara a fi necesara aprobarea AGA;

5.2.31 Sa faca recomandari privind repartizarea profitului;

5.2.32 Sa convoace AGA in conformitate cu prevederile statutare si ale Cadrului legal
aplicabil, sa organizeze si sa participe la sedintele adunarilor generale ale actionarilor,
dupa caz si sa implementeze hotararile adunarilor generale ale actionarilor;

5.2.33 Sa avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pe anul in
curs;

5.2.34 Sa prezinte AGA, in termenul legal, toate rapoartele prevazute de Cadrul legal
aplicabil;

5.2.35 Sa verifice conformitatea cu legea, cu Actul constitutiv si cu hotararile AGA a
operatiunilor de conducere a Societatii;

5.2.36 Sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

5.2.37 Sa informeze actionarii despre Evenimente Semnificative, in termen de 2 zile
lucratoare, inainte sau dupa producerea acestora, dupa caz, si cu privire la eventuala
situatie de imposibilitate/impediment legal, dupa caz;

5.2.38 Sa participe la procesul de evaluare si, urmare a acestui proces, sa prezinte o
autoevaluare bazata pe performanta obtinuta versus obiective in cadrul unui raport
privind gradul de indeplinire al obiectivelor, in termenele si conditiile stabilite de
Mandant si pe care sa o livreze acestuia;

5.2.39 Sa apere, in mod loial, prestigiul Societatii si al organelor de conducere ale
Societatii si actionari, precum si sa se abtina de la orice act ori fapt care poate produce
prejudicii imaginii sau intereselor legale ale acestora;

5.2.40 Sa nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legatura cu
activitatea Societatii, cu politicile si strategiile acesteia ori cu proiectele de
reglementari sau de acte cu caracter individual;

5.2.41 1n relatia sa cu Societatea, cu directorii, actionarii si angajatii Societatii si
ceilalti membri ai Consiliului de administratie, Administratorul se obliga sa aiba un
comportament bazat pe respect, buna-credinta, corectitudine si amabilitate, sa nu
aduci atingere onoarei/ reputatiei/ demnitatii acestora, precum si persoanelor fizice
si juridice cu care intra in legatura in exercitiul mandatului sau, prin intrebuintarea
unor expresii jignitoare, formularea unor sesizari sau plangeri calomnioase sau
dezvaluirea unor aspecte ale vietii private;

5.2.42 Sa asigure egalitatea de sanse si tratament pentru angajatii Societatii si
directori, sa nu favorizeze sau sa defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul

Societatii pe criterii discriminatorii, de rudenie, afinitate sau alte criterii neconforme cu Cadrul
juridic aplicabil;



5.2.43 Sa participe si sa-si exprime votul la fiecare sedinta a Consiliului de
administratie si sa semneze procesele verbale ale sedintelor Consiliului de administratie
la care participa personal sau in calitate de mandatar, intocmite de secretariatul
sedintei;

5.2.44 Sa puna la dispozitia Societatii, in forma si la termenele specificate de aceasta,
documentele si informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor
obligatii legale sau statutare referitoare la Administrator.

Art.6. Drepturile si obligatiile Societatii
6.1 Drepturile Societatii

6.1.1 Societatea are dreptul sa solicite si sa primeasca de la Administrator informatii,
rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului.

6.1.2 Societatea are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta si finaliza
negocierea in termenul prevazut de lege.

6.1.3 Societatea are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in
despagubiri pentru daunele cauzate Societatii de catre Administrator prin incalcarea
indatoririlor prevazute de lege si Actul constitutiv.

6.1.4 Societatea are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv si
regulamentele interne adoptate la nivelul Societatii.

6.1.5. Societatea are dreptul sa solicite in scris orice fel de informatie cu privire la
activitatea membrilor Consiliului de Administratie si sa primeasca raspuns in termen de
cel mult 10 zile calendaristice de la solicitare.

6.2 Obligatiile Societatii

6.2.1 Societatea este obligata la plata remuneratiei catre Administrator in conditiile
stabilite prin prezentul contract.

6.2.2 Societatea este obligata sa suporte costurile asigurarii de raspundere
profesionala a Administratorului.

6.2.3 Societatea are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a
evalua indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta aprobati, inclusi in contractul
de mandat.

6.2.4 Societatea are obligatia de a plati compensatia administratorului prevazuta la
art. 5.1.3 lit. a si b.



Art. 7. Raspunderea partilor

7.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de
catre oricare dintre partile semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea
partii aflate in culpa.

7.2 Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila:

- (i) a obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii
obiectivelor cuprinse in acesta si a indeplinirii Indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari;

- (ii) a prevederilor prezentului Contract de mandat;

- (iii) a prevederilor hotararilor adoptate de AGA Societatii;

- (iv) a prevederilor Actului constitutiv.

7.3 Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde
in cazul in care, in momentul luarii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil
indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul Societatii si pe baza unor informatii
adecvate.

7.4 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare

a neindeplinirii culpabile de catre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de
prezentul Contract de mandat, Actul constitutiv, ROF societate, hotararile AGA sau
Cadrul Legal, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Art. 8. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului

8.1 Prezentul contract se modifica prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional
incheiat cu respectarea conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea
acestuia sau, dupa caz, ca urmare a modificarilor legislative ulterioare de natura a
afecta prevederile contractuale.

8.2 Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de
performanta aprobati in conditiile 0.U.G. nr.109/2011 se va face in conditiile si
termenele prevazute de lege.

8.3 Contractul inceteaza:

a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit
in conditiile legii,

b) prin renuntarea Administratorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile
calendaristice de la notificarea Societatii;

c) prin decesul Administratorului;

d) ca urmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in
Contractul de mandat, din motive imputabile Administratorului, prin Hotarare
AGA,;

e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;



f) prin incalcarea de catre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele
de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de
Codul de etica al Societatii, precum si a obligatiilor de neconcurenta;

g) prin incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie
financiara si/sau comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata
potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de Societate;

h) prin incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv in cazul
pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, precum si in cazul
trimiterii in judecata pentru savarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la
art. 6 alin. (2) din Legea societatilor nr. 31/1990.

i) prin retragerea/neacordarea autorizatiei ORNISS (daca este cazul);

j) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal - orice
imprejurare care creeaza o indisponibilitate cu o durata mai mare sau egala cu
90 de zile calendaristice consecutive, lipsind membrul Consiliului de
Administratie de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare; In cazul in care Administratorul este in imposibilitate definitiva de
exercitare a mandatului/impediment legal, incetarea va produce efecte de la
data expirarii termenului de 90 de zile consecutive de incapacitate.

k) pe cale amiabila, prin acordul partilor;

l) in cazul interventiei unor impedimente legale, asa cum sunt definite in
prezentul Contract, precum si in cazul imposibilitaatii de exercitare a
mandatului conform art.3 lit. f) din prezentul contract;

m) in cazul esuarii negocierilor in vederea aprobarii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari;

n) in cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul
acestora inceteaza de drept. La data incetarii prezentului Contract,
Administratorul va returna Societatii, de indata, toate activele/mijloacele fixe
incredintatepentru a fi folosite de catre acesta in baza acestui Contract.

8.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit la cererea administratorului in
mandat, in conformitate cu prevederile art. 25 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

8.5 In situatia revocarii cu justd cauza a Administratorului acesta nu este indreptatit
sa primeasca despagubiri din partea Societatii. Pentru evitarea oricaror neintelegeri,
reprezinta ,justa cauza” in intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa,
neindeplinirea de catre Administrator sau indeplinirea necorespunzatoare a oricarei
obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia
acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificari intervenite prin
efectul legii, precum si in conditiile prevazute la art. 5.1.3.

Art. 9. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, precum si
conditiile de revizuire a acestora



9.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti
conform legii.

9.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta sunt
cele prevazute de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 si actele normative subsecvente,
acestea fiind obligatorii pentru parti.

Art. 10. Criterii de integritate si etica

10.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului
constitutiv si ale reglementarilor interne ale Societatii privind conflictele de interese,
incompatibilitatile, inclusiv criteriile de integritate prevazute de Codul de etica al
Societatii, precum si a obligatiilor de neconcurenta.

10.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice
informatie financiara, tehnica si/sau comerciala calificata ca fiind confidentiala sau
privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de Societate.

Art. 11. Remuneratia Administratorului

11.1 Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiaza de
indemnizatie stabilita de catre AGA in conditiile prevederilor OUG nr. 109/2011, art. 37
alin. (2), (3), (4) si (5).

11.1.1 Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de administratie este formata
dintr-o indemnizatie fixa lunara.

11.1.2 Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de administratie este formata
dintr-o indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie variabila.

11.2 Indemnizatia fixa cuvenita Administratorului pe durata mandatului de membru al
Consiliului este in valoare lunara bruta de lei.

11.3 Plata indemnizatiei fixe se face lunar, la data de .................
Art.12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

12.1 n cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasa din cauza unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu
putea fi avuta in vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat,
intreprinderea publica este indreptatita sa ceara adaptarea rezonabila si echitabila a
contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin adaptarea contractului,
intreprinderea publica este indreptatita sa sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.
1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

12.2 Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile
a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;



12.3 In cazul in care componenta variabild este acordata pe baza unor date incomplete
sau incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in
caz contrar intreprinderea publica fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

Art. 13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

13.1 Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu
privire la activitatea Societatii care nu sunt publice. Fara a se limita la cele de mai sus,
informatiile confidentiale includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri,
clientii, agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii,
precum si conditiile in baza carora Societatea desfasoara activitati economice
cu fiecare dintre aceste persoane;

b) orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale Societatii pe
plan national si international sau, dupa caz detaliile nepublice ale unor astfel de
planuri;

c) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fara insa a
se limita la, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau
servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in mod obisnuit in situatiile
financiare ale Societatii, inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu
exceptia acelor informatii a caror dezvaluire este autorizata conform
reglementarilor interne ale Societatii;

d) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii
mandatului sau, despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta
vulnerabilitati ale Societatii;

e) orice informatie primita de Societate de la terte persoane care, la randul lor,

au o obligatie de confidentialitate despre a carei existenta instiinteaza
Societatea;

f) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

g) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia
situatiilor in care aceste copii sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau
de o alta autoritate publica, in conditiile prevazute de lege.

13.2 Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

13.2.1 Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii
Confidentiale in cursul sau in legatura cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii,
precum si ca folosirea indiferent de scop a acestor Informatii Confidentiale, de catre
sine ori de catre alte persoane, ar prejudicia grav Societatea inclusiv prin incalcarea
unor obligatii legale ale Societatii. Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau
indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu Societatea sau oricand
ulterior incetarii acestuia, si indiferent cand si din ce motiv prezentul contract va
inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legatura



cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice publice ale
Societatii, si nu va dezvalui sau determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale
catre orice persoana fizica, societate, asociatie, grup sau orice alta entitate, cu
exceptia cazului in care aceasta dezvaluire a fost autorizata in mod specific in scris de
catre Societate, sau cu exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila, ori
dispusa prin hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de
orice autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.

13.2.2 Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine,
cu privire la orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte
autoritati publice, de natura celor precizate in alineatul anterior, astfel incat
Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie
adecvata, si va furniza in continuare orice asistenta pe care Societatea o poate solicita
in mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii, in cazul in care masurile
de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este ceruta in mod legal
de autoritatea publica in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate
legal, pentru a obtine tratamentul confidential al oricaror Informatii Confidentiale
astfel dezvaluite.

13.3 Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

13.3.1 Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte
persoane, pe care Societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le
foloseasca doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu privire la terte persoane”).

13.3.2 Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
contractului incheiat cu Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, si indiferent
cand si din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea
oricaror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru
este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si respectiva terta persoana si
cu exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila sau prin hotararea unei
instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alta autoritate publica
care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii. Aditional,
Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de
natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in
conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvata. in cazul in care masurile
de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea sectiune din
Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

13.4 Protejarea secretelor comerciale Nicio prevedere din prezentul contract nu va
implica si nu va afecta in niciun fel drepturile Societatii de a-si proteja secretele
comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.



13.5 Intinderea in timp a respectarii obligatiilor de confidentialitate Obligatiile de
confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentului contract, raman
aplicabile si dupa incetarea acestuia indiferent de motive si vor produce efecte pe o
perioada de timp de minim 5 ani.

Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1. Evaluarea activitatii administratorului se realizeaza anual de catre adunarea generala a
actionarilor. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a planului de
administrare.

14.2. Rapoartele de evaluare ale administratorului se transmit catre AMEPIP, in termen de 15 zile de
la data adunadrii generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de evaluare se
transmit AMEPIP.

Art. 15. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul
intreprinderii publice

15.1 In cadrul Consiliului se constituie in mod obligatoriu potrivit legii Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Gestionare a Riscurilor si Comitetul de Audit.
Prin Actul constitutiv al Societatii se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor
comitete consultative.

15.2 in termen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consiliul are obligatia de a
constitui comitetele precizate in clauza 14.1 de mai sus.

Art. 16. Clauze privind independenta administratorului

16.1 Prin raportare la prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, Administratorul
declara pe proprie raspundere la data semnarii prezentului contract ca, potrivit
prevederilor legale, este /nu este administrator independent.

16.21n situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei
15.1 de mai sus, Administratorul se obliga sa notifice Societatea in termen de 3 zile
calendaristice de la modificare.

Art. 17. Forta majora si caz fortuit

17.1 Partile se obliga sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci)
zile de la interventia vreunei cauze de forta majora sau caz fortuit, astfel cum sunt
definite de care Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, iar, in general, sa se informeze reciproc si in timp util asupra
eventualelor impedimente de natura sa conduca la dificultati in realizarea obiectului
prezentului contract.



17.2 In cazul in care partea care invoca forta majora sau cazul fortuit nu a respectat
obligatia de notificare sau termenul prevazut la 16.1, atunci partea nu va fi exonerata
de raspundere.

17.3 In caz de forta majora sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in
vederea diminuarii daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea
cauze.

Art. 18. Modalitatea de solutionare a litigiilor

18.1 Prezentul contract este guvernat de buna credinta si interpretat in conformitate
cu prevederile legii romane.

18.2 Orice litigiu care se naste intre Parti referitor la incheierea, executarea,
modificarea, incetarea sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat,
care nu pot fi solutionate pe cale amiabila, vor fi prezentate spre solutionare
instantelor competente din Romania.

Art. 19. Alte clauze

19.1 Administratorul este de acord cu prelucrarea de catre Societate, daca va fi cazul,

a datelor cu caracter personal furnizate de Administrator si/sau obtinute de la terte
parti, inclusiv, fara a se limita la codul numeric personal si alte date personale de
identificare, in scopul derularii raporturilor juridice legate direct sau indirect de
prezentul contract dintre Societate si terti, precum si in scop statistic sau de marketing.
Prin prezentul acord, Administratorul declara c3 a fost informat cu privire la prevederile
Legii nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu
caracter personal si libera circulatie a acestor date, in special cu privire la dreptul de
acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul la opozitie.
Administratorul declara ca, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca
datele sale cu caracter personal sa faca obiectul unor prelucrari ulterioare de catre
Societate, actionari si, daca este cazul, alte autoritati publice. Administratorul declara
ca a fost informat cu privire la faptul ca are dreptul sa-si retraga oricand
consimtamantul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora in
scop statistic sau de marketing, transferul lor in strainatate precum si primirea de
comunicari comerciale, printr-o cerere scrisa adresata Societatii.

19.2 Administratorul nu poate incheia un contract de munca cu Societatea.
19.3 Notificari

19.3.1 Toate notificarile/cererile/comunicarile referitoare la prezentul contract,
adresate de o parte celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite daca vor fi
expediate acestei din urma parti prin scrisoare recomandata sau fax/e-mail, cu
confirmare de primire la adresele prevazute in art.1 din prezentul contract ori la acele
adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parti.



19.3.2 in cazul in care o parte isi schimba coordonatele de corespondentd mentionate
in art.1 din prezentul contract, acesteia ii va reveni obligatia de a comunica celeilalte
parti, in termen de cel mult 5 (cinci) zile lucratoare, noile coordonate. Omisiunea
comunicarii nu angajeaza raspunderea partii care foloseste coordonatele mentionate in
contract sau ultimele notificate, iar notificarile realizate la coordonatele respective
sunt valabile.

19.4 Polita de asigurare de raspundere profesionala acoperind si riscurile aferente
executarii mandatului Administratorului va fi contractata si platita de catre Societate
in conditiile legislatiei achizitiilor publice. Valoarea asigurata este stabilita de catre
Autoritatea Publica Tutelara, iar conditiile politei vor fi stabilite de catre Societate.

19.5 Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia
muncii.

19.6 Daca anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de
vedere juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi
afectatd. In asemenea situatii, partile vor renegocia cu buni-credinta orice clauza
devenita ineficienta din punct de vedere juridic, adaugand clauza astfel renegociata
prevederilor prezentului contract.

19.7 Daca, oricand pe parcursul duratei acestui contract, una dintre parti nu insista in
mod expres pentru a impune o anumita prevedere a contractului, nu inseamna ca acea
parte a renuntat la astfel de prevederi sau ca a renuntat la dreptul de a impune aceste
prevederi.

19.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplica de drept si isi produce efecte
juridice de drept fara alte formalitati prealabile din partea partilor.

19.9 Administratorul declara ca a luat la cunostinta, anterior numirii de catre AGA si
acceptarii mandatului, de clauzele prezentului contract si ale Actului constitutiv al
Societatii, le intelege termenii si 1i accepta integral.

19.10 Administratorul declara ca a luat cunostinta anterior numirii de catre AGA si
acceptarii mandatului de obligatiile specifice prevazute in sarcina sa de cadrul legal
specific aplicabil Societatii, accepta, intelege si se obliga in mod ferm la respectarea
obligatiilor de confidentialitate si loialitate.

19.11 Administratorul declara ca nu se afla in niciuna dintre situatiile de
incompatibilitate sau concurenta prevazute de lege, are capacitate deplina de exercitiu
pentru a incheia prezentul contract si pentru a executa obligatiile prevazute de acesta
si in concordanta cu prevederile acestuia si ale cadrului legal aplicabil si indeplineste
cerintele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii pentru detinerea calitatii
de administrator in cadrul Consiliului.

Prezentul Contract de mandat se va adapta corespunzator reglementarilor legale
ulterioare incheierii acestuia si care sunt aplicabile.



Anexele nr. 1, 2 si 3 sunt parte integranta a prezentului Contract de mandat.

Drept pentru care am incheiat astazi , la, in 2 (doua) exemplare originale, prezentul
Contract de mandat, partile declarand, totodata, ca au primit fiecare cate un exemplar,
cu ocazia semnarii prezentului Contract.

Societatea .......ccevvennnnnnn. ADMINISTRATOR
o 13 [ .mandatat, Domnul/Doamna

Prin Hotararea nr. ............... AAGA e seseeessananes



Anexanr. 1
REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitii Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii
cu privire la activitatea economica a Societatii care nu sunt publice, potrivit (i) legii,
(ii) hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de
administratie si (iv) reglementarilor interne ale Societatii. Fara a se limita la cele de
mai sus, informatiile confidentiale includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum si
conditiile in baza carora Societatea desfasoara activitati economice cu fiecare dintre
aceste persoane;

b) programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft
dezvoltat, modificat sau folosit de Societate;

c) informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fara a se limita la,
informatii legate de produse si servicii, reclama si marketing, precum si de catre clienti,
furnizori si/sau parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de
Societate sau in alt fel cunoscute Societatii (cu exceptia oricarui algoritm, procedura
sau tehnica care tine de domeniul public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri,
tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la
tehnici pentru:

« identificarea posibililor clienti;
« comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;
« reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

e) faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice

baza de date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile
dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm,
procedura sau tehnica din domeniul public), indiferent daca asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta
persoana sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate,
sau orice informatii cu privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea
unei asemenea strategii;

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fara insa a se limita
la, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice
informatii care ar putea fi incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii,
inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului, pasivului, valorii nete, veniturilor,



cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu exceptia acelor informatii a caror
dezvaluire este autorizata conform reglementarilor interne ale Societatii;

h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;

i) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau,

despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilitati ale
Societatii, si care ar ajuta un competitor sau un potential competitor al Societatii,
pentru a concura cu succes impotriva Societatii;

j) orice informatie primita de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o
obligatie de confidentialitate despre a carei existenta instiinteaza Societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

l) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care
aceste copii sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o alta autoritate
publica, in conditiile prevazute de lege.

2. Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in
cursul sau in legatura cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si ca
folosirea, in scopul concurarii Societatii, a acestor Informatii Confidentiale, de catre
sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav capacitatea Societatii de a continua
activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe
durata Contractului de Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii
acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau
determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legatura cu orice activitati sau
afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Societatii, si nu va dezvalui sau
determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica,
societate, asociatie, grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceasta
dezvaluire a fost autorizata in mod specific in scris de catre Societate, sau cu exceptia
cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotararea unei
instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care
prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu
privire la orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati
publice, de natura celor precizate in alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata
adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvata, si va furniza
in continuare orice asistenta pe care Societatea o poate solicita in mod rezonabil pentru
a garanta asemenea masuri sau solutii.

in cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt
suficiente, Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala
care este ceruta in mod legal de autoritatea publica in cauza si va depune toate



eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al
oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane,
pe care Societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in
scopuri limitate, (,,Informatii cu privire la terte persoane”).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului de Mandat incheiat cu Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, si
indiferent cand si din ce motiv acest Contract va inceta, nu va folosi sau determina
folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in care
acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si respectiva terta
persoana, cu exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila sau prin
hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alta
autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire
la orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati
publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata
adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvata. in cazul in
care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de mandat nu va implica Societatea si nu va
afecta in niciun fel drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice
mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de catre Societate

Pe durata executarii Contractului de mandat si la data incetarii prezentului Contract
de mandat, Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societatii, in masura in care
o asemenea dezvaluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societatii, in
scris, sau in orice forma si mod, cerute in mod rezonabil de Societate, urmatoarele
informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite”):

(i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale

Societatii sau la activitatea Administratorului in cadrul Societatii, ideile si principiile
esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute,
originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta persoana sau in
alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in
cadrul Societatii, indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost
incorporate intr-un program de computer;

(i) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care
stau la baza acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce



la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau
aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societatii;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile
esentiale care stau la baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate,
descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate,
testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societatii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau
aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societatii, in cazul in care
aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind folositoare
sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezvaluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor,

subsumate sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta
Anexa, iar Administratorul se obliga sa foloseasca si sa pastreze toate Informatiile care
vor fi dezvaluite in conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si Informatiile Confidentiale,
respectand, totodata, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane. Prin exceptie de la
prevederile prezentului punct, Informatiile dezvaluite conform pct. 5 nu vor fi
considerate Informatii Confidentiale, in sensul prezentului Contract de mandat, in
masura in care acestea nu au legatura cu activitatea economica a societatii si au o
aplicabilitate generala, putand fi folosite in orice industrie.

7. Intinderea in timp a respectarii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe,
parte integranta din Contractul de mandat, raman aplicabile si dupa incetarea
prezentului Contract de mandat si vor produce efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.

Societatea ........oevvvennnnn.. ADMINISTRATOR
o ] .mandatat, Domnul/Doamna

Prin Hotararea nr. .............. AAGA eeerereseeessessessssansanes



Anexanr. 2

OBLIGATII DE NECONCURENTA
Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau
indirect este de acord si se obliga:

a) sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau
similara cu activitatea principala a Societatii;

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurenta cu
sau care prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

Obligatia de neconcurenta produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in tarile
in care societatea activeaza sau are intentia sa activeze.

Obligatiile de neconcurentad ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte
integranta din Contractul de mandat, raman aplicabile si dupd incetarea prezentului
Contract de mandat si vor produce efecte pe o perioadd de 5 (cinci) ani.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau
indirect, cu sau fara comision nu va:

a) detemina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator
sau antreprenor independent al Societatii, sa inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea
sau retinerea oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun
agent, consultant, furnizor de servicii sau produse, cumparator sau antreprenor
independent al Societatii, astfel incat actiunea sa produca prejudicii societatii.
incalcarea obligatiilor de neconcurenta

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de catre Administrator
indreptateste Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate
Societatii.

Societatea .......c.ceevnnnnnnn. ADMINISTRATOR

o ] .mandatat, Domnul/Doamna
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Anexanr. 3

CRITERII DE INTEGRITATE
Avand in vedere faptul ca:

- membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale
care pot veni in contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilot pe care le exercita
in indeplinirea mandatului;

- membrii Consiliului de administratie sunt obligati sa ia toate masurile necesare
pentru evitarea situatiilor de conflict de interese si incompatibilitati; - identificarea
timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare si imperative;

- etica se refera la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care
poate fi apreciat sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice
de la nivelul Societatii;

- comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de
vedere etic, ca fiind corect. Integritatea, ca valoare individuala, se refera la aceasta
corectitudine etica, care nu poate fi delimitata in corectitudinea legala si profesionala;

- comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii societatii
conducand la un climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectand
interesele legitime ale tuturor celor implicati, inclusiv interesul public,

Administratorul Societatii isi asuma urmatoarele criterii de integritate:

1. este o persoana competenta, corecta si dornica de a contribui la dezvoltarea
societatii;
2. adera la valorile si principiile codului de etica al societatii;

3. ia decizii numai in interesul societatii (deciziile nu sunt luat pentru a dobandi
beneficii financiare sau alte avantaje materiale pentru ei insisi, familie au apropiati);

4. nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfasoara activitatea ca
membru CA, sau cu o societate partenera;

5. asigura respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile si
actiunile sale;

6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu indeplinirea
responsabilitatilor specific mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricaror
conflicte de interese care pot aparea, astfel incat sa protejeze interesul societatii;

7. este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune
oricarei evaluari de performanta in aducerea la indeplinire a mandatului;



8. nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fata de organizatii sau
persoane fizice sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire
indatoririle specifice mandatului primit de la actionari;

9. nuinregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;

10. nu s-a inceput urmarirea penala impotriva sa, nu a fost trimis in judecata sau
condamnat pentru savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de
nerespectarea regimului interdictiilor, incompatibilitatilor, conflictului de interese sau
declararii averilor, deturnare de fonduri, evaziune fiscala, fapte ce au legatura cu
exercitarea atributiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte prevazute de legea
penala;

11. impotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationala de Integritate un act de
constatare ramas definitiv, referitor la incalcare obligatiilor legale privind averile
nejustificate, conflictul de interese sau regimul incompatibilitatilor;

12. nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecatoreasca a instantelor ramasa definitiva
calitate de colaborator sau lucrator al securitatii, ca politie politica, potrivit legii si nu
a promovat/nu promoveaza idei sau actiuni extremist (rasism, xenofobie,
antisemitism);

13. nu a obtinut titluri si diplome prim plagiat sau furt intellectual dovedit prin decizii
definitive a instantei;

14. nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare
de arest preventive sau la domiciliu;

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fata de colegi;

16. se implica efectiv in promovarea integritatii societatii si ofera propriul exemplu de
integritate, sanctionand sau gestionand adecvat incalcarile regulilor, de la cele mai
mici, de tipul abaterilor semnificative, pana la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

Societatea .........coeeennnnn.. ADMINISTRATOR
o ] .mandatat, Domnul/Doamna
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Anexa nr. 1 la H.C.L. Sector 5 nr. 5{ /31.03.2025

- PLAN DE SELECTIE - Componenta

__initiala pentru desemnarea membrilor

~_din cadrul Consiliului de Administratie al
Societatii Amenajare Edilitara S5 S A.
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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initialid

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al
societatii Amenajare Edilitard S5 S.A se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice,
cu modificérile si completérile ulterioare si a Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, precum si cu dispozitiile legislatiei specifice domeniului
de activitate.

Astfel, Autoritatea publica tutelard propune prezentul document al componentei initiale a
planului de selectie, pe care il supune consultérii actionarilor, cu scopul de a formula propuneri
de modificare sau/si completare In vederea definitivarii elaborarii componentei initiale a
planului de selectie.

Procedura de selectie se realizeazd cu scopul de a se asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei organelor de administrare a intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului si
responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica
si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 5, in calitate de
Autoritate Publica Tutelard pentru Societatea Amenajare Edilitard S5 S.A., elaboreazd
prezentul Plan de selectie, in vederea selectiei si nominalizarii membrilor Consiliului de
Administratie al societatii.

Componenta initiald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1 (1) - 4 din
H.G. nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmeste de cétre Autoritatea Publicd
Tutelard, in termen de 10 zile de la data declangarii procedurii de selectie si cuprinde, fard a se
limita la acestea, Scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pértile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numirea administratorilor.

Capitolul 2. Scop si principii

Prezentul Plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei si nominalizarii administratorilor la
societatea Amenajare Edilitard S5 S.A., cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare si a Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administragie al Societatii
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Capitolul 3. Calendarul, piirtile responsabile si rolurile acestora

Nr. ETAPA PROCEDURII TERMEN RESPON- REZ(]J)I?T(;[']I‘I‘;I}:E g’;UNE
crt. DE SELECTIE LIMITA .
' BRI INTREPRINSA
1. Contractarea expertului 21.01.2025 - APT Contract de Prestiri servicii
independent conform expert
prevederilor
Legii nr, independent
98/2016 -
2, Constituirea Comisiei de 29.01.2025 - APT Act administrative APT de
selectie si nominalizare 3 zile de la data constituire a CSN
o ) transmiterii
din O.U.G. nr. 109/2011
-art. 4, alin. (2) si art. 7 din
Anexa nr.1 la H.G. 639/
2023
B Declansarea procedurii de 05.02.2025- AGA  Hotirdre AGA
selectie a administratorilor Data adoptarii
) ) ) Hotararii AGA
-art. 3, alin. (1), lit. ¢) din
Anexanr. | la H.G.
639/2023
4. Comunicarea declangarii 10.02.2025- Secretariat = adresa de comunicare a
procedurii cdtre Sectorul 5 al imediat dupd AGA/CA Hotérarii AGA
Municipiului Bucuresti adoptare
-art, 3, alin. (1), lit. ¢) din
Anexanr. 1 la H.G.
639/2023
s, Notificarea AMEPIP cu 12.02.2025 - APT Adresi de notificare citre
privire la declansarea 2 zile AMEPIP
procedurilor de selectie lucrdtoare de la
) ) data adoptérii
-art, 3, alin. (3) din Anexa nr. Hotirarii AGA

1 la H.G. nr. 639 /2023

Plan de Selectie Componenta Inifiala — selecfie membri in Consiliul de Administratie al Societatii
Amenajare Edilitara S5 S.A.
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APTin  proiectul compoﬁaéi o

6. Elaborarea i publicarea 20.02.2025 -
proiectului componentei 15 zile de la consultare inifiale a Planului de
inifiale a Planului de data Hotararii cu AGA selectie se publici pe
selectie, transmiterea pentru AGA de pagina de internet a APT
consultare pe site-ul APT si declansare a siafp
al societatii procedurii de
‘ _ ‘ selectie
-art. 5, alin. (1) si (3) din
Anexa 1 la H.G. 639 /2023
7 Notificarea actionarului 20.02.2025 APT Notificarea actionarului
minoritar ca dovada a minoritar
consultérii acestuia
- art. 5, alin (3) din Anexa nr. 1
la
H.G. nr. 639/2023
8.  Aprobarea Componentei  20.02.2025-  APT  act administratival

inifiale a Planului de selectie

si a Scrisorii de asteptari, ca

parte din componenta inifiald
a Planului de selectie.

-art. 5, alin. (6) din Anexa 1
la H.G. nr. 639/ 2023

-art. 4, alin (4) din Anexa 1b
din HG nr. 639/2023

9, * Publicarea Scrisorii de
asteptéri pe paginile de
internet ale APT,

IP si AMEPIP, odata cu
Componenta initiald a
Planului de selectie

-art. 5 alin. (1) din Anexa 1b
H.G. nr. 639/ 2023

in termen de
15 zile de la
data
declangérii
procedurii de
selectie

120.02.2025 -
Odati cu
aprobarea

Componentei
initiale

10. Defiﬁﬁitivafe'a_c_onlponehtéf
initiale a planului de selectie
- art. 4 si art. 5 alin (1) din

Anexanr. 1 la H.G. nr.
639/2023

precedentd

25.02.2025-
5 zile de la etapa

autoritdtii publice tutelare
de aprobare a
componentei initiale
Planului de selectie si a
Scrisorii de agteptari

APT " publicarea pe site-ul APT,

al P si al
-CA
AMEPIP
APT in Componenta initiala a
consultare planului de selectie,
cu AGA Scrisoare de asteptari

Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administratie al Societatii
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11. Elaborarea projectului  26.02.20255  APT - profil consiliu
profilului consiliului. zile de Ja data ‘
aprobdrii - publicare

- publicarea proiectului

profilului consiliului pe Coir:il,;ioarll?:el profil consiliu
paginile de intel:net ale Planilil de - adresi citre AMEPIP
APT si ale IP. selectie comunicare profil
- Transmiterea citre
AMEPIP a proiectulu consiliu
profilului consiliului.
-art. 12, alin. (1) din Anexa
nr. 1 la H.G. 639/2023
12.  Elaborarea proiectului 26.02.2025- CSN CSN intocmeste
componentei integrale a in termen de 10 componenta integrald a
Planului de selectie, zile de Ia Planului de selectie
incluzénd profilul constituirea
consiliului, profilul CSN
candidatului, planul de
interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data
declangdrii procedurii de
selectie si data prezentérii
raportului final, precum si
componenta initiald a
Planului de selectie.
-art. 10 alin. (1), art. 12, alin.
(3) si art. 14 -16 din Anexa
or. 1 la H.G. nr. 639/2023
13. Anunt publicare a 28.02.2025 APT prin Anuntpublic
proiectului componentei CSN
integrale a Planului de
stlecjie pe paginile de Proiect Profilul Consiliului,
internet ale APT si I[P
Proiect Componenta
- art. 12, alin (2) din Anexa integrale a planului de
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 selectie
Dovada publicarii
anuntului
" 14, Notificareactionar ~  28.022025  APT  Notificare actionar minoritar
minoritar pentru a formula

Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administratie al Societatii
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propuneri privind Profilul
Consiliului

- art. 12, alin (2) din Anexa nr.
' 1la
H.G. nr. 639/2023

Dovada notificirii

15. Aprobarea ééﬁ)_éhentei initiale
a planului de selectie

- art. 5, alin (6) din Anexa nr. ]
la
H.G. nr. 639/2023

05.03.2025-  APT
Termen de 10

zile de la
parcurgerea

etapelor

anterioare

Componenta initiala a
planului de selectie

16. Transmiterea citre AMEPIP a
Profilului Consiliului

art. 12, alin (2) din Anexa nr. 1
la
H.G. nr. 639/2023

" 17. Aprobarea componentei

integrale a Planului de
selectie, impreund
cw/incluzénd profilul
consiliului si profilul
candidatului

-art. 10, alin. (4) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

APT

10.03.2025- APT

Termen de 5 zile
de la aprobarea

Componentei
initiale a
planului de
selectie

10.03.2025

Profilul Consiliului

" Hotirdre AGA de aprobare

a componentei integrale a
Planului de selectie

18. Publicarea anunfului privind
selectia administratorilor pe
pagina de internet a APT, a IP
si a AMEPIP, in cel putin 2
publicatii economice si/sau
financiare de larg3 raspandire,
pe cel pufin o platforma sau un
site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national

cu cel putin 30 APT si
de zile Tnainte
de data limita
pentru
depunerea

candidaturilor

presedintel
eCAallp

anunt de selre“ch_émvm |
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~art. 29 alin. (4)-(5) din 0.U.G. o
nr. 109/2011

-art. 19, alin. (2)-(3) din
Anexanr. 1 la HG. nr,

639/2023
~ 19.  Depunerea dosarelor de '~ péni la data candidati " dosare de candidaturd
candidaturd limitd
20. al; . specificatd in
-art. 20, alin. (1) din Anexa nr. anuntul de
1 la H.G. nr. 639/2023 .
selectie
20. Solicitarea eventualelor pe méasura -CSN formular clarificari
clarificdri suplimentare, in primirii o
scris, cu stabilirea termenului dosarelor, dacd -candidati
de raspuns este cazul
-art. 20, alin. (2) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023
21. Transmitere documente depusem in termen de APT documente depuse de
de candidate ciatre AMEPIP, in doua zile

candidati
vederea verificdrii indeplinirii ~ lucrétoare de la

conditiilor legale de selectie si finalizarea
numire perioadei de
depunere
-art. 4°5, alin. 3 din OUG nr.
109/2011
22. Emitere aviz conform de ciitre in termen de AMEPIP aviz conform
AMEPIP doud zile
lucrétoare

-art, 475, alin. 4 din OUG nr.
109/2011

Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administratie al Societatii
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" Dosarele de candidaturs
incomplete vor fi respinse.
Candidatii respinsi sunt
informati n scris despre
aceastd decizie

23.

-art, 20, alin. (3) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

in maxim 5 zile CSN informari scrise
lucratoare de la
' data adoptérii
deciziei de

respingere

24,
dosarelor de candidatura

complete, depuse In termen,

care are caracter confidential

-art. 20, alin. (4) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

~ Analiza informatiilor din
dosarele de candidaturd
ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului conform
grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul
protilului consiliului pentru
fiecare candidat.

Solicitarea de informatii
suplimentare fatd de cele
din dosarul de candidatura
atunci cdnd considerd
necesar, pentru a asigura
rigoarea si corectitudinea
deciziilor Juate.

-art. 21, alin. (1)-(5) din
Anexanr. | la H.G. nr.
639/2023

Candidatii sunt eliminati de
pe lista lungd n ordinea
descrescitoare a punctajului
obtinut conform cerintelor
profilului candidatului, pana
la limita a2 maximum 5

Alcituirea listei lungi, pe baza

in termen de 3 CSN lista lungd
zile de la

punctul 18

CSN lista scurta
mult 10 zile de

la punctul 19

Plan de Selectie Componenta Initial&d —
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candidati, respectiv

minimum 2 candidati pentru
fiecare post de
administrator, rezultdnd
astfel lista scurt,

-art. 21, alin, (6) si art. 22, alin.
(1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr,

639/2023
———— |
26. Informarea candidatilor la finalizarea CSN informare electronica
respingi analizei
) ) informatiilor din
-art. 21, alin. (7) din Anexa nr. dosarele de
1 la H.G. nr. 639/2023 candidaturd
27. Contestarea rezultatului 2 zile lucratoare  candidati contestatii ale candidatilor
obtinut de cétre candidatii dela nemultumiti, daci este
nemulfumifi, prin depunerea comunicarea cazul
de contestatii la sediul APT rezultatului
(daca este cazul) obtinut
-art. 29, alin. (6) din O.U.G.
109/2011
28 Solufionarea contestafiilor 2 zile lucratoare CSN adrese cu privire la
depuse (dacd este cazul) de la solutionarea contestatiilor,
_ _ inregistrarea daci este cazul
-art. 29, alin. (6) din O.U.G. contestaiei
109/2011
729" Contestarea hotarérii APT la 15 zile de la candidati Hotarérea instantei de
instanfa de contencios comunicarea contencios administrativ,
administrativ competenta hotérarii APT

(daci este cazul)

—art. 29, alin. (6) din O.U.G.
109/2011

daci este cazul

Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administratie al Societatii
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selectie

-art. 22, alin. (4) si (6) din
Anexanr. 1 la

H.G. or. 639/2023

30. Informarea, prin mijloace intermende 15  candidati Declaratii de intenfie
electronice, a candidatilor zile de la data
selectati cu privire la informérii
includerea candidaturii lor pe
lista scurt# si despre obligatia
depunerii de catre acestia a
Declaratiei de intentie, la APT,
in termen de 15 zile de la data
informarii
-art. 22, alin. (2) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023
T3l Analiza Declaratiilor de la termenele CSN -formular de analizi a
intentie si integrarea stabilite de citre Declaratiei de intentie
rezultatelor analizei in CSN . .
matricea profilului de candidat -matrice profil candidat
-art. 22, alin. (2) si (3) din
Anexanr. 1 la H.G. or.
639/2023
o _aé;ﬁ{z;ruga si desfu‘ééﬁuférea la termenele CSN Plan de interviu
interviurilor candidatilor din  stabilite de cétre
lista scurtd CSN
-art. 22, alin. (4) si (5) din
Anexanr. 1 la H.G. or.
639/2023
33. Intocmirea clasamentului dupd Incheierea CSN - clasament candidati
candidatilor din lista scurtd si interviurilor, la
a Raportului final al termenele - Raport final
procedurii, reprezentand stabilite de citre
finalizarea procedurii de CSN

Plan de Selectie Componenta Initial4 — selectie membri in Consiliul de Administratie al Societatii

Amenajare Edilitara S5 S.A.
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-art. 22, alin. (8) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

34,  Aprobarea Raportului final de la termenele CSN adresd de comunicare a
cétre conducitorul APT in stabilite de catre Raportului final
vederea mandatirii CSN
reprezentantilor in AGA,
pentru propunerea de membri
in Consiliul de administratie
-art. 22, alin. (7), lit. a) si c)
din Anexanr. 1 la H.G. nr.
639/2023
35. Comunicarea Raportului final in 3 zile APT adresd de comunicare a
citre AMEPIP in vederea lucritoare de la Raportului final
emiterii avizului conform finalizarea
-art. 4%, alin. (5), lit. c), pct procedurii de
-+, alli 1), 1L ©), pet. selectie
(vii) din O.U.G. nr. 109/
2011
36. AMEPIP emite aviz conform in 10 zile de la AMEPIP aviz conform emis de
prin care aproba sau anuleazi data primirii AMEPIP sau
procedura, dispunénd prin raportului final L i )
decizie a presedintelu, Decizie e.lpresedmtlem cu
masuri de remediere si/sau mésuri de remediere
sanctiuni
-art. 4*alin. (5) lit. c) pet.
(vii) din O.U.G. nr. 109/2011
-art.27 din Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
37.  Publicarea Raportului final, dupd emiterea APT, adresd publicare Raport
cu respectarea regulilor avizului presedinte final
GDPR, pe site-ul APT, al ip conform al CA,
si al AMEPIP AMEPIP AMEPIP

11
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38, " Convocarea AGA  intermende “APT  Convocarea AGA in
intreprindere publici de cétre maximum 10 conditiile Legii nr. 31/

APT pentru numirea zile de la 1990, republicatd, cu

administratorilor comunicarea modificirile si
) Raportului final completérile ulterioare
-art. 22 alin. (9) si (11) din
Anexanr. 1 la H.G. 639/2023
39, Numirca administratorilor  in conformitate ~ AGA ~ Hotardrea AGA
cu prevederile

-art.29, alin. (1) din OUG

legale
109/2011

Intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile
0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile i completérile ulterioare §i ale normelor metodologice
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de Selecfie a fost astfel intocmit Incét procedura de recrutare si selectie si se realizeze
cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea rdspunderii si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al societatii.

Capitolul 4, Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate

Prin modul de structurare a activitifilor proiectului, prin modul in care sunt alocate sarcinile si
se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validarc a livrabilelor proiectului, se poate
afirma cd acest proiect poate fi ,risk-proof”, totusi existd riscuri inerente, pe care le-am
identificat, le-am evaluat §i am cautat solufii de minimizare a posibilitdfii lor de aparitie si a
impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in continuare:

Probabilitate

. Observatfii
aparifie

Risc identificat Impact

12
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Criza de timp/ neincadrare
in termenele prevazute de
legislatie

moderat

medie

- alocarea unor rezerve de timp
pentru fiecare activitate si pentru
fiecare etapd a procedurii;

- pregétirea din timp a documentelor;
- stabilirea atributiilor fiec#rui
membru al CSN,

Intarzieri in derularea
procedurii de selectie

moderat

medie

- respectarea stricté a etapelor
planificate in derularea procedurii de
selectie;

- Indeplinirea de cétre toti membrii
CSN, cu celeritate, a atributiilor
stabilite.

Numaér mic de candidati
care aplicd

moderat

medie

-publicitate adecvats, adiugarea de
canale noi pe care sé se transmita
mesajele campaniei de recrutare gi
selectie;

- abordarea directd cu metode de
head-hunting a tintelor identificate
cu ajutorul celorlalti candidati.

Abandon al procesului
de selectie din partea
candidafilor din lista
scurtd/nominalizafi

mare

medie

- asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare pentru a
permite ca in Lista scurtd sé se afle
un numdr suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat;

- congtientizarea candidatului cu
privire la derularea procedurii;

- clarificarea, pe cit posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului.
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Contestarea hotararii
APT lainstanta de

contencios administrativ mare medic

(art. 29, alin. (6) din

Candidafii nemulfumiti pot contesta
rezultatul obfinut prin depunerea de
contestafii la instanja de coniencios
administrativ, in termen de 15 zile de

0.U.G. 109/2011) la data comunicarii APT

Capitolul 5. Lista detaliatsi a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in
functie de etapele procedurii de selectie administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de membru in Consiliul de
Administratie al Societafii Amenajare Edilitara S5 S.A., candidafii trebuie sd depuna un dosar
de candidaturi, care va trebui sa confind urmaétoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hértie);
2. Curriculum wvitae;

3. Copii:

a. Copia aclului de identitate;

b. Copia certificat de cazier judiciar;

c. Copia certificat de cazier fiscal (exclus certificat de atestare fiscald);

d. Copia certificatului de césétorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomej de licenfa sau echivalent,

f. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (dacé este cazul)
— alte programe de licen)d, programe de master, doclorat, MBA. Nu se vor transmite
copii ale diplomelor sau gle certificatelor de participare la programe do formare de
scurla duratg;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienja profesionald cerutd (extras

Repes/Revisal, copie camel de muncd dacd esle cazul), contracle de
mandat/management, adeyerinje eliberate de angajatori, cerlificat constatator eliberat
de ONRC, documente din care s3 reijasd rezullalele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercilal mandalul de administrator sau de
director, adeverin{e nsusile prin semndtura §i slampild de emitent din care sa reiasa
perioadele exacte 1n care candidatul a exercilat un rol de membru in Comitetul de
Audit din cadrul unui CA/CS (dacd esle cazul), alte documente Insusite prin
semnaturd i stampild de emitent care sa alesle contribujia direcl a acandidatului la
imbunatafirea performanfelor financiare ale socieldjilor pe care le-a administrat/
condus, eic.)

4, Formulare:

a.

F1 - Cererea de inscriere;
14
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F2 - Declaratic pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de
incompatibilitate.

¢. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificirii informatiilor.

d. F4 - Consimtdmént de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. FS5 - Declaratia de interese.

Candidatii selectati pe lista scurtd vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

15
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru procesul de selectie a membrilor Consiliului de
administratie din cadrul societatii Amenajare Edilitara S5 S.A.

pentru perioada 2025-2029



l. Informatii generale privind Societatea

Societatea Amenajare Edilitara S5 S.A. (denumita Amenajare Edilitara si Salubrizare SA pana
la data de 23.06.2022) a fost infiintata in anul 2010 de catre Consiliul Local a Sectorului 5 prin
Hotararea nr. 39/16.08.2010 si este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Bucuresti, cu numarul J2010009787402 si are Cod Unic de Tnregistrare 27515874,
in scopul desfasurdrii de activitati de interes public local, in baza contractelor perfectate intre
administratia publica si societatea comerciala.

Incepand cu 27.06.2022 societatea Amenajare Edilitard Si Salubrizare S.A. isi modifica
denumirea in Amenajare Edilitara S5 S.A. in conformitate cu Rezolutia nr 87642/23.06.2022
emisd de Oficiul Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti in dosarul 511924/22.06.2022,
restul datelor societatii raman neschimbate.

La data de 11.11.2022 prin HCL Sector 5 nr. 204/2022 se aproba schimbarea formei juridice a
societdtii Amenajare Edilitard S5 SA in societate comerciald cu raspundere limitata, respectiv:
societatea Amenajare Edilitara S5 SA, avand ca asociat unic Consiliul Local Sector 5.

Incepand cu 11.12.2024 societatea AMENAJARE EDILITARA S5 S.R.L. isi modifici forma
juridica in AMENAJARE EDILITARA S5 S.A., in conformitate HCL Sector 5 nr. 156/2024.

Sediul social al societatii se afla in Municipiul Bucuresti — Str. Fabrica de Chibrituri, nr. 9-11,
sector 5. Societatea are ca domeniu principal de activitate cod CAEN 8130 fiind o activitate cu
un puternic impact social.

Societatea Amenajare Edilitara S5 S.A. este o societate de tip deschis, pe actiuni. Actionari
sunt SECTORUL 5 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI PRIN CONSILIUL LOCAL AL
SECTORULUI 5 BUCURESTI (98,7625% din capitalul social total) si ADMINISTRATIA
DEZVOLTARE URBANA SECTOR 5, (1,2375% din capitalul social total).

Fiind persoand juridicd de drept roman, societatea isi desfasoara activitatea conform
prevederilor Actului Constitutiv, Legii societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si completarile
ulterioare, cat si cu OUG 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societatii.

Domeniul principal de activitate: grupa CAEN 8130.
Activitate principala: CAEN 8130 - Activitati de intretinere peisagistica.

Activitdtile proprii de birou pentru societate se desfasoara la sediul social din Bucuresti, Str.
Fabrica de Chibrituri, nr. 9-11, Sectorul 5.

Conform codurilor CAEN secundare din Actul Constitutiv:
0119 - Cultivarea altor plante din culturi nepermanente
0130 - Cultivarea plantelor pentru inmultire

0220 - Exploatarea forestiera



1812 - Alte activitati de tiparire n.c.a.

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice
2512 - Fabricarea de usi si ferestre din metal

3100 - Fabricarea de mobila

3312 - Repararea si Intretinerea masinilor

3314 - Repararea si Intretinerea echipamentelor electrice

3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3600 - Captarea, tratarea si distributia apei

3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase

4100 - Lucrari de constructii ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4211 - Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor

4221 - Lucrari de constructii ale proiectelor utilitare pentru fluide
4222 - Lucrari de constructii ale proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4299 - Lucrari de constructii ale altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenului

4313 - Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4323 - Lucrari de izolatii

4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 - Lucrari de ipsoserie

4332 - Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 - Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4335 - Alte lucrari de finisare

4341 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4342 - Alte lucrari speciale de constructii pentru cladiri

4350 - Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil
4391 - Activitati de zidarie

4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.



4613 - Intermedieri In comertul cu material lemnos si materiale de constructii

4614 - Intermedieri In comertul cu masini, echipamente industriale, nave si avioane

4618 - Intermedieri In comertul specializat in vanzarea produselor cu caracter specific n.c.a.
4619 - Intermedieri in comerful cu produse diverse

4622 - Comert cu ridicata al florilor si al plantelor

4649 - Comert cu ridicata al altor bunuri de uz gospodaresc

4664 - Comert cu ridicata al altor masini si echipamente

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4711 - Comert cu amanuntul nespecializat, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun

4712 - Comert cu amanuntul nespecializat, cu vanzare predominanta de produse nealimentare

4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu amanuntul al
animalelor de companie si al hranei pentru acestea

4791 - Intermedieri in comertul cu amanuntul nespecializat

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

5210 - Depozitari

5224 - Manipulari

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7111 - Activitati de arhitectura

7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

7120 - Activitati de testari si analize tehnice

7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate

7320 - Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

7414 - Alte activitati de design specializat

7711 - Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare
7712 - Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

7722 - Activitati de Inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodaresti n.c.a.
7732 - Activitati de Inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii
7739 - Activitdti de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a
8122 - Activitati specializate de curdtenie

8123 - Alte activitati de curatenie

8210 - Activitati de secretariat si servicii-suport



8569 - Activitdti de servicii-suport pentru invatamant

9130 - Activitati de conservare, restaurare si alte activitati-suport pentru patrimoniul cultural

9321 - Activitati ale parcurilor tematice si de distractii

9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

9531 - Repararea si intretinerea autovehiculelor

9540 -

Servicii de intermediere pentru repararea si intretinerea calculatoarelor, a articolelor

personale si de uz gospodaresc, a autovehiculelor si motocicletelor

Legislatia aplicabild domeniului de activitate al societatii Amenajare Edilitara S5 S.A., inclusiv
legislatia Tn domeniul guvernantei corporative este dupd cum urmeaza:

7/
X

L)

7/
X

L)

R/
L X4

R/
L X4

R/
o

Legea nr. 31 /1990 privind societdtile comerciale, republicata, cu completarile si
modificarile ulterioare;

Legea nr.53/2003 republicata privind Codul Muncii, cu completarile si modificarile
ulterioare;

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

Codul Fiscal din 2015 (Legea 227/2015), cu completarile si modificarile ulterioare;
Legea 207/2015 privind Codul de procedura fiscalda, cu completarile si modificarile
ulterioare;

Legea 82/1991 a contabilitatii — Republicata, cu completarile si modificarile ulterioare;
Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritara

Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului
(UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal
si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor) — aplicabil la gestionarea bazelor de
date si a informatiilor despre furnizori.

Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

Legea nr.24/2007 privind reglementarea si administrarea spatiilor verzi din intravilanul
localitatilor;

Legea nr. 10/1995 privind calitatea In constructii

Legea 215/2001 a administratiei publice locale, republicata;

Ordonantei Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local,

O.U.G. nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararile Consiliului Local al Municipiului Bucuresti Sector 5 ce privesc activitatea
societatii Amenajare Edilitara S5 S.A.


https://ilegis.ro/oficiale/index/act/156919#A0

% Alte acte normative cu incidenta activitatea societatii Amenajare Edilitara S5 S.A.

1. Cadrul strategic

Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneaza
Societatea Amenajare Edilitara S5 S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare
pe termen mediu si lung ale statului

1. Context european

La nivel european, Uniunea Europeana a adoptat ,,Strategia de dezvoltare pe termen lung a UE
privind obtinerea unui nivel scazut de emisii de gaze cu efect de sera”

Strategia UE reaminteste angajamentul deplin al UE si al statelor sale membre fatd de Acordul
de la Paris si fatd de obiectivele sale pe termen lung. Strategia mentioneaza sustinerea
exprimata de Consiliul European, astfel cum se reflectd in concluziile reuniunii sale din 12
decembrie 2019, pentru obiectivul credrii, pana in 2050, a unei UE neutre din punct de vedere
climatic. UE si statele sale membre au convenit sa realizeze si pun in practica o transformare
sociald si economicd ambitioasa; prin aceasta, ele isi propun sa serveasca drept inspiratie pentru
actiuni climatice la nivel mondial si sa arate ca tranzitia citre neutralitatea climaticd nu este
doar un obiectiv imperios, ci si unul fezabil si de dorit.

2. Strategia la nivel national

La nivel national, documentul ce fundamenteaza si stabileste obiectivele tematice de dezvoltare
este STRATEGIA NATIONALA PENTRU DEZVOLTAREA DURABILA A ROMANIEI
(SNDDR) 2030.

Acastd strategie face apel la constientizarea importantei mediului, atat in ceea ce priveste
mediul natural, cat si la cel antropic. Protejarea naturii este responsabilitatea tuturor datorita
impactului biunivoc om — mediu, dar si o oportunitate a cetatenilor de a se uni intr-un scop
nobil, prin constientizarea acestei responsabilitati. Realizarea unui mediu antropic durabil
poate fi atins prin cultivarea unui sentiment de apartenenta si de comunitate, care sa elimine
simtul singurdtétii cetateanului, factor de risc in realizarea potentialului personal si, in ultima
instantd, a functionarii comunitare.

PLANUL NATIONAL DE REDRESARE SI REZILIENTA AL ROMANIEI

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilientd (MRR) este o
sansa istorica, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a unei tari
europene din era verde si digitala.

Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR) este conceput asa Incat sa
asigure un echilibru optim intre prioritdtile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare ale
Romaniei, 1n contextul recuperarii dupa criza COVID-19 care a afectat semnificativ tara, asa
cum a afectat intreaga Uniune Europeand s intreaga lume.

3. Strategia de Dezvoltare Locala a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti pentru
perioada 2022-2027



Sectorul 5 are cea mai mica suprafatd de spatii verzi pe cap de locuitor, acestea neacoperind
nevoile populatiei. Acestea sunt distribuite neuniform in sector, nu sunt la un nivel calitativ
optim, in zonele periferice inca slab dezvoltate si cu o densitate mica acestea sunt deficitare iar
in zonele cu locuinte colective, spatiile verzi au probleme de capacitate. Conform normativelor
in vigoare, suprafata minima de 26 mp de spatiu verde pe cap de locuitor este o valoare pe care
si Sectorul 5 isi propune sd o atinga.

Pentru ca acest lucru sa devina realitate se impune ca:

- parcurile sa fie mentinute si modernizate, acestea fiind puncte de atractie ce atrag un numar
important de vizitatori;

- de-a lungul arterelor majore de circulatie sa se implementeze bariere vegetale, constituite din
vegetatia de aliniament ce vor delimita in mod clar locuirea si functiunile adiacente de
circulatie;

- pentru ca necesarul de spatii verzi sa fie acoperit, este nevoie de o revitalizare a scuarurilor,
a parcurilor si a vegetatiei de aliniament existente in zona centrald a Sectorului 5, de reabilitarea
si amenajarea de noi spatii verzi In zona cartierelor de locuinte colective, de crearea unor
legdturi verzi de-a lungul axelor principale precum si conectarea spatiilor verzi existente de
dimensiuni mari (Parcul Izvor — Parcul Romniceanu — Parcul Sebastian).

1. Cerinte contextuale

Contextul actual al Amenajare Edilitara S5 S.A. este potentat de acei factori care-i determina
performanta actuala si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil sa impacteze semnificativ
operatiunile, dezvoltarea si performanta viitoare si pe care viitorii administratori si directori
vor trebui sa-i ia in considerare 1n planificarea si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia,
considerdm ca cel mai mare impact il vor avea urmatoarele circumstante:

¢ Structura organizatorica — Societatea Amenajare Edilitara S5 S.A. este 0 societate pe
actiuni, de nationalitate romana, care va functiona in conformitate cu prevederile Actului

Constitutiv si cu legislatia in vigoare aplicabila societdtilor comerciale. Societatea are

urmatoarea structura organizatorica:

- Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) este autoritatea suprema in cadrul
Societdtii, care decide asupra activitatii si politicii comerciale si financiare a Societatii;

- Consiliu de Administratie (CA) - Societatea este administratd de 7 (sapte)
administratori, persoane fizice sau juridice, care vor forma un Consiliu de Administratie,
condus de catre un presedinte, ales de membrii consiliului In prima reuniune a acestuia.
Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de citre Adunarea Generald a Actionarilor,
selectati in conformitate cu O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

- Directorul General (DG) - Conducerea activitatii curente a societatii este asigurata de
un Director General numit de catre Consiliul de Administratie al societatii, conform
prevederilor O.U.G. 109/2011, cu completarile si modificarile ulterioare. Directorul General
va incheia cu societatea un contract de mandat, durata mandatului pentru functia de Director
General este stabilitd in conditiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborate cu Legea
31/1990, cu completdrile si modificarile ulterioare



- Societatea este organizatd in mai multe directii, Servicii si compartimente. Fiecare
directie in parte este condusa de catre un director, care este direct subordonat directorului
general si sau directorului general adjunct al societétii, iar fiecare serviciu este condus de catre
un sef de serviciu, care este direct subordonat directorului de directie.

% Starea economica/ financiara a societatii

Societatea Amenajare Edilitara S5 S.A., conform bilantului depus pentru exercitiul
financiar al anului 2023 a inregistrat un profit net in suma de 1.624.361 lei. Conform balantei
depuse la data de 31.12.2024 societatea Amenajare Edilitara S5 S.A a finalizat anul 2024 cu
profit.

% Guvernanta corporativa a societitii Amenajare Edilitara S5 S.A

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea indicatorilor
de performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare, respectarea termenelor
si a obligatiilor de publicare prevazute, etc.)

+ Sistemele de management implementate la nivelul societatii -
A) MANUALUL SISTEMULUI DE MANAGEMENT INTEGRAT CALITATE
MEDIU SANATATE SI SECURITATE IN MUNCA

Manualul de management integrat calitate-mediu-sanatate este elaborat in urmatoarele scopuri:

- descrierea Sistemului de management integrat avand ca referinta standardele SR
EN ISO 9001:2015, SR EN 1SO 14001: 2015, SR EN 1SO 45001:2023;

- descrierea, pe scurt a modalitatii de indeplinire a cerintelor standardelor referentiale
cu indicarea informatiilor documentate specifice;

- definirea domeniului de aplicare a Sistemului de management integrat;

- prezentarea proceselor SMI cu definirea modului de abordare al acestora prin
definirea datelor de intrare, datelor de iesire, a proprietarilor de proces, a
indicatorilor de performanta;

- asigurarea continuitafii si a metodelor de imbunatatire continua a performantelor si
a cerintelor standardelor referentiale in circumstante organizatorice interne si/sau
externe In continuid schimbare;

- instruirii personalului cu privire la sistemul de management integrat si la metodele
de implementare;

- informarii partilor interesate, la cererea acestora, asupra sistemului adoptat;

- furnizarea unor referinfe pentru auditarea interna si externa a performantelor.

Informatiile incluse in manual sunt menite sd stabileasca o modalitate unitard de abordare a
proceselor astfel incat sa se asigure:

- capabilitatea de a furniza in mod consecvent produse si servicii care satisfac
cerintele clientului si cerintele legale si reglementate aplicabile;

- facilitarea oportunitatii de crestere a satisfactiei clientului;

- luarea 1n considerare a riscurilor si oportunitdtilor asociate contextului si
obiectivelor sale;



- capabilitatea de a demonstra conformitatea cu cerintele specificate ale sistemului
de management integrat.

Manualul de management integrat este expresia angajarii deliberate, voluntare si practice a
organizatiei in realizarea anumitor performante demonstrabile prin rezultate efective.

Manualul Integrat este documentul oficial in relatiile organizatiei cu clientii, cu organismele
de certificare, certifica si confirma atat conformitatea cat si mentinerea cerintelor Sistemului
de Management Integrat calitate -mediu -sanatate si securitate in munca

Manualul este un document procedural, folosit de cétre angajatii si colaboratorii organizatiei
in activitdtile curente.

B. Proceduri de sistem:
1) Aspecte de mediu

Aceasta procedura stabileste cerintele necesare pentru identificarea si documentarea aspectelor
de mediu aferente proceselor din domeniul de activitate al societatii, managementul deseurilor
si colectarea selective a deseurilor.

Procedura se aplica in AMENAJARE EDILITARA S5 SA la documentarea si identificarea
aspectelor de mediu ca rezultat al efectuarii proceselor specifice domeniului de activitate al
societatii avand in vedere activitatile curente specifice produselor si serviciilor cumparate
si/fsau realizate, precum si cele legate de dezvoltarea ulterioara a societatii precum si
managementul deseurilor in cadrul societatii

2) Identificare si evaluarea riscuri SSM

Procedura descrie modul de identificare a pericolelor, de evaluare si control ale riscurilor
privind securitatea si sandtatea Tn munca a angajatilor.

Procedura se aplica tuturor activitatilor destasurate AMENAJARE EDILITARA S5 SA.
3) Competenta , instruire si constientizare
Procedura stabileste :

- metodologia de selectare si recrutare a personalului la angajare, precum si metodologia de
instruire pentru ca personalul implicat in desfasurarea tuturor proceselor incluse in SMI sa aiba
competenta necesara desfasurarii acestor activitati.

- mijloacele de constientizare a personalului n ceea ce priveste responsabilitatea si implicarea
in respectarea cerintelor SMI .

Pocedurd se aplica intregului personal din AMENAJARE EDILITARA S5 SA., la toate
nivelurile.

4) Control informatii documentate

Procedura descrie modul Tn care sunt controlate atat documentele Sistemului de Management
Integrat elaborate in cadrul AMENAJARE EDILITARA S5 SA, cit si cele de provenientd
externd In vederea asigurarii ca:

a) elaborarea, verificarea si aprobarea acestora se face de personal autorizat;



b) editiile/reviziile Tn vigoare ale acestora sunt disponibile in toate locurile de utilizare, iar
documentele perimate sunt retrase prompt;

C) modificarile efectuate asupra documentelor sunt identificate si tinute sub control;
d) documentele raman lizibile si identificabile cu usurinta,
e) documentele de provenientd externd determinate de noi ca fiind necesare pentru

planificarea si operarea SMI sunt identificate si distributia lor controlata.

Procedura se aplica pentru documentele interne si externe utilizate in cadrul organizatiei pe
orice tip de suport: hartie, magnetic. Controlul documentelor este asociat tuturor proceselor
care se desfasoara in cadrul organizatiei

5) Audit intern SMI

Procedura descrie modalitatile prin care sunt efectuate in cadrul organizatieit AMENAJARE
EDILITARA S5 SA activitatile de auditare interna in scopul de a:

- determina conformitatea sistemului de management integrat proiectat si aplicat de
organizatie fatd de cerintele standardelor de referinta SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO
14001:2015 si SR EN ISO 45001:2023 ;

- verifica dacad sistemul integrat calitate, mediu, sdndtate si securitate in munca este
implementat si mentinut in mod eficace in toate compartimentele din cadrul organizatiei;

- preveni neconformitéfile si de a pune In evidentd posibilitatile de imbunatatire a
functionalitatii sistemului integrat calitate, mediu si sdnatate si securitate in munca.

Procedura se aplicd in toate departamentele incluse in sistemul de management integrat, de
catre echipele de audit, precum si de cétre persoanele implicate in desfasurarea auditurilor
interne in organizatie .

6) Analiza efectuata de management

Aceasta procedurd descrie sistemul si stabileste responsabilitatile pentru programarea,
desfasurarea si inregistrarea analizelor efectuate de managementul societatii asupra sistemului
de managemet integrat calitate -mediu -sanatate si securitate in munca .

Obiectivul acestor analize este asigurarea adecvabilitatii si eficientei continue a
Sistemului de managemet integrat calitate -mediu -sanatate si Securitate in munca in
satisfacerea cerintelor clientilor, cerintelor normative si legislative, precum si a politicilor si
obiectivelor stabilite de conducere.

Aceasta procedurda se aplica de catre personalul cu functii de conducere din cadrul
AMENAJARE EDILITARA S5 SA si este valabila pentru toate procesele si activitatile
determinante pentru calitate si procesele sistemelor de management.

7) Managementul deseurilor

Procedura descrie procesul de gestionare a deseurilor, respectiv a activitatilor incluse, incepand
de la identificarea si pana la valorificarea/eliminarea acestora.

Procedura se aplica in toate compartimentele in care se desfasoara activitati generatoare de
deseuri si /sau activitati de gestionare a acestora

8) Controlul neconformitatilor
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Procedura stabileste metodologia si responsabilitatile pentru:

. controlul produselor care nu sunt conforme cu cerintele stabilite, astfel incat sa se
impiedice utilizarea lor ulterioara neintentionatd sau predarea lor catre clienti;

. identificarea neconformitatilor legate de mediu si sanatate si securitate ocupationala,
tratarea si analizarea acestora, adoptarea unor masuri in vederea reducerii oricarui impact
produs, initierea si finalizarea actiunilor corective si preventive;

. tinerea evidentei neconformitatilor cu scopul identificarii problemelor care au o origine
comuna pentru a lua masurile corespunzatoare n scopul prevenirii repetarii neconformitagilor.

Procedura se aplica de catre personalul organizatiei implicat in activitatile de identificare,
documentare, izolare (atunci cand este posibil), evaluare, tratare a produsului / situatiei
neconforme, Instiintarea functiilor implicate si reverificarea dupa inldturarea neconformitatii
(atunci cand este cazul).

9) Investigarea incidentelor SSM

Prezenta procedura descrie modul de stabilire a unui sistem unitar privind tratarea
(comunicarea, investigarea, analizarea si inregistrarea) accidentelor de munca, cat si a unor
evenimente cu potential crescut (incidente) de producere a unor accidente umane

Procedura se aplica in cadrul AMENAJARE EDILITARA S5 SA pentru comunicarea,
investigarea, analizarea si inregistrarea accidentelor de munca si a evenimentelor definite si
clasificate in normele metodologice pentru aplicare a Legii nr. 319/2006 a SSM

10)  Managementul riscului

Procedura stabileste cadrul general unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor la
nivelul compartimentelor din cadrul AESS5;

Procedura se utilizeaza de catre toate compartimentele din cadrul AESS in vederea gestionarii
riscurilor care le pot afecta atingerea obiectivelor specifice

11) Elaborarea procedurilor documentate (operationale/de sistem)privind elaborarea
procedurilor documentate (operationale/de sistem)

Stabileste modul de initiere, elaborare, avizare, aprobare, precum si continutul, formatul,
revizia si modul de arhivare al oricérei proceduri documentate pe activitati, utilizate in cadrul
sistemului de control intern/managerial al societdtii Amenajare Edilitard S5 SA

Procedura se utilizeazd de catre toate compartimentele ale societdtii Amenajare Edilitara S5
SA in vederea elaborarii procedurilor de sistem si a procedurilor operationale.

<> Gradul de digitalizare al societatii

Gradul de digitalizare al unei societdti se referd la implementarea si integrarea tehnologiilor
digitale in procesele economice, sociale si administrative, influentdnd astfel activitatile
organizatiilor si ale indivizilor. In contextul actual, digitalizarea este un factor esential pentru
dezvoltarea si competitivitatea unei economii, facilitind accesul rapid la informatii,
automatizarea proceselor si imbunatatirea eficientei.

Un grad inalt de digitalizare permite tranzitia la economii bazate pe date, inovare si servicii
digitale, avand un impact semnificativ asupra sectorului public si privat.

In cadrul societitii Amenajare Edilitard S5 S.A. se utilizeaza softuri avansate in vederea tinerii
evidentei economice a societdtii si a personalului angajat.
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Astfel, un grad ridicat de digitalizare este un indicator al progresului economic si al
adaptabilitatii unei societati la cerintele economiei globale.

IV.  Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele Societatii Amenajare Edilitara S5 S.A

Sectorul 5 are cea mai mica suprafatd de spatii verzi pe cap de locuitor, acestea neacoperind
nevoile populatiei. Acestea sunt distribuite neuniform in sector, nu sunt la un nivel calitativ
optim, 1n zonele periferice inca slab dezvoltate si cu o densitate mica acestea sunt deficitare iar
in zonele cu locuinte colective, spatiile verzi au probleme de capacitate. Conform normativelor
in vigoare, suprafata minima de 26 mp de spatiu verde pe cap de locuitor este o valoare pe care
s1 Sectorul 5 isi propune sa o atinga.

Pentru ca acest lucru sa devina realitate se impune ca:

- parcurile sa fie mentinute si modernizate, acestea fiind puncte de atractie ce atrag un
numar important de vizitatorti,

- de-a lungul arterelor majore de circulatie sd se implementeze bariere vegetale,
constituite din vegetatia de aliniament ce vor delimita in mod clar locuirea si functiunile
adiacente de circulatie;

- pentru ca necesarul de spatii verzi sa fie acoperit, este nevoie de o revitalizare a
scuarurilor, a parcurilor si a vegetatiei de aliniament existente in zona centrald a Sectorului 5,
de reabilitarea si amenajarea de noi spatii verzi in zona cartierelor de locuinte colective, de
crearea unor legaturi verzi de-a lungul axelor principale precum si conectarea spatiilor verzi
existente de dimensiuni mari (Parcul 1zvor — Parcul Romniceanu — Parcul Sebastian).

Misiune a societiatii Amenajare Edilitard S5 S.A.

Ca si misiune, societatea Amenajare Edilitard S5 S.A. se axeaza pe urmdatoarele activitati:

- Amenajare, Intrefinere si modernizare zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor publice,
a terenurilor de sport, a locurilor de agrement si a terenurilor de joaca pentru copii administrate
de Consiliul Local al Sectorului 5;

- Intretinerea, repararea si montarea mobilierului urban (elemente de joaca, banci, cosuri
de gunoi, Imprejmuiri, jardiniere etc.) si efectuarea tuturor operatiunilor conexe, inclusiv cele
realizate folosind utilaje specializate si/sau salariati calificati;

- Repararea, intretinerea si amplasarea sistemelor de irigatii sau a unor componente
corespunzatoare unor astfel de amenajari;

- Repararea, intretinerea si amplasarea instalatiilor de iluminat (inclusiv a decoratiunilor
si a instalatiilor de iluminat festiv) si/sau a unor componente ale acestora;

- Intretinerea materialului dendrologic prin prestarea urmitoarelor activitati:
toaletarea/defrisarea arborilor si arbustilor, transplantarea arborilor si arbustilor, tunderea
gardurilor vii si a arbustilor, varuirea arborilor etc.;

- Efectuarea activitatilor de reparare, amenajare, reamenajare a drumurilor, a aleilor de
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acces, a pavajelor, a platformelor betonate, a covoarelor antitrauma, a terenurilor de sport
confectionate din materiale sintetice si a altor elemente de design arhitectural;

- Procurarea si plantarea materialului dendrologic;

- Intretinerea, repararea si dotarea constructiilor avand destinatia de grupuri sanitare
publice, amplasate pe suprafata acestor spatii verzi;

- Punerea 1n functiune, intretinerea lunara, repararea si trecerea in conservare a
fantanilor arteziene amplasate pe suprafata domeniului public administrat de Consiliul Local
al Sectorului 5;

Principalele obiective pentru perioada 2025-2029 ale societitii Amenajare
Edilitara S5 S.A.:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative va fi realizatd prin implementarea unui set de proceduri si politici conforme cu
standardele nationale si internationale. Tn perioada 2025-2029, societatea va adopta si aplica
politicile de guvernantd, urmarind cresterea transparentei si eficientei procesului decizional.

- Mentinerea si dezvoltarea capacititilor de executie a serviciilor de amenajare,
intretinere s1 modernizare a zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor publice, a terenurilor de
sport, a locurilor de agrement si a terenurilor de joaca pentru copii administrate de Consiliul
Local al Sectorului 5, precum si a tuturor dotarilor identificate pe suprafata acestora ( elemente
de mobilier urban, suprafete de joaca etc.) se va realiza prin cresterea capacitatii operationale,
prin achizitia de echipamente noi si implementarea unor proceduri cu rol de a simplifica luarea
deciziilor, si de a reduce timpul cu evaluarea unor alternative care nu sunt viabile. Pana la
sfarsitul perioadei, societatea va mentine un grad de executie de peste 80% din comenzile si
programele de lucru primite de la Sector 5 al Municipiului Bucuresti Tn fiecare an.

- Cresterea cotei de piatd si consolidarea pozitiei in mediul concurential vor fi obtinute
prin aplicarea unor tarife competitive si participarea activa in perioada 2025-2029, la 5% din
procedurile de achizitie lansate sau initiate de intitutii/autoritati locale/centrale, societati
socierciale/organisme care au calitate de autoritate contractantd, in domeniul de activitate al
societdtii, in proximitatea municipiului Bucuresti.

- Realizarea unei profitabilitati rationale se va concretiza prin optimizarea costurilor si
identificarea de noi surse de venit, urmarind o marja de profit net de cel putin 3,53% anual.

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii va fi garantata printr-un sistem
riguros de inventariere si monitorizare, astfel incat anual se va realiza invetarierea tuturor
activelor, in vederea identificarii activelor ce necesita inlocuire si casare, pentru asigurarea
derularii continue a Tndeplinirii obiectivelor.

- Promovarea competentei profesionale va implica identificarea si analiza necesitatilor
de instruire a categoriilor de personal ce ar determina performante mai inalte ale calitatii
activitatilor desfasurate de societate. Pana in 2029 personal calificat va fi implicat in programe
de dezvoltare profesionala.
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- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului va fi realizatd prin
intretinerea, amenajare si/sau modernizare suprafetelor de spatii verzi, administrate de Sectorul
5 al Municipiu Bucuresti, in scopul imbunatatirii calitatii vietii in comunitate, creand un mediu
public urban prietenos si sandtos pentru locuitori. Pana in 2029, se prognozeaza o imbunatatire
a calitatii aerului cu cel putin 5% prin implementarea practicilor sustenabile in toate etapele de
productie.

- Asigurarea unei lichiditati optime pentru respectarea termenelor de plata a datoriilor va
fi realizatd prin mentinerea unui grad de lichiditate curentda de minimum 1%.

- Mentinerea unei marje de profit constant va fi garantatd prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente, astfel incat rentabilitatea economica sa se mentina peste 3,53% anual.

- Dimensionarea corectd a numarului de personal, astfel incat raportul productivitate-
salariati sa nu scada sub 1,5% péana in 2029.

Viziunea Societatii Amenajare Edilitara S5 S.A

Societatea Amenajare Edilitara S5 S.A., isi propune sa identifice solutii privind indeplinirea
serviciului de amenajare si intretinere a spatiilor verzi administrate de autoritatile publice
locale, astfel incat sa poata fi asigurat dreptul fiecarei persoane fizice la un mediu sénatos si
accesul liber pentru recreere in spatiile verzi incluse in domeniul public cu respectarea celor
trei functii atribuite spatiilor verzi urbane (ecologicd, sociald si economica), mentionate in
Recomandarile Consiliului Europei No. R (86) 11 a Comitetului Ministerial al Statelor
Membre.

Indicatorii de performanta ce permit monitorizarea progresului in atingerea
obiectivului:

Indicatori cheie de Nivel

. U.M. minim | 2025 2026 2027 2028
performanta

’ ICP
Indicatori de performanta financiari
Categoria - Finantare
Rata de lichiditate curenta Nr. 1 1 1 1 1
L|c_h|d|tatea imediata / Test NI, 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80
Acid
Levierul Nr. >0-<1 | >0-<1|>0-<1|>0-<1{>0-<1
Raportul dintre datorie /
EBITDA Nr. >0 >0 >0 >0 >0
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Categoria- Rentabilitate

Marja profitului din

% 412% |4,12% |4,12% |4,12% |4,12%

exploatare
Marja neta a profitului % 3,53% 3,53% 3,53% 3,53% 3,53%
R ifrei
ata de cregtere a cifrei de | o 248% |2.48% |2.48% |248% |2,48%
afaceri nete
Rata de crestere anualda a

R ’ % 0,87% [0,87% |0,87% |[0,87% |0,87%
profitului
Indicatori de performanta nefinanciari
Categoria — Indicatori referitori la clienti
Rata de retentie a clientilor % 80% 80% 80% 80% 80%
Scorul satisfactiei clientilor % 73% 73% 73% 73% 73%
Categoria - Indicatori referitori la angajati
Numarul mediu de ore de
formare/instruire per angajat | Nr. ore | 18 18 18 18 18
calificat
Instituirea unui sistem de
. L DA/NU | DA DA DA DA DA
siguranta a angajatilor
Numa'rul §e 1n§tru1r1 in NI 4 4 4 4 4
materie de siguranta
Productivitatea muncii % 15 15 15 15 15
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Numarul de proiecte finalizate
conform standardelor de
calitate
(Acest indicator masoara
numarul de proiecte care
respecté Standardele de % 80% 80% 80% 80% 80%

calitate stabilite in cadrul
fiecarui proiect. Se calculeaza
prin raportarea numarului de
program de lucru/comenzi
finalizate conform standar-
delor de calitate la numarul
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total de program de
lucru/comenzi  finalizate —
formula de calcul: (nr. de
proiecte conforme/numar total
de proiecte finalizate) * 100

Rata de finalizare a proiectelor
in termenul stabilit (acest
indicator masoarda procentul
program de lucru/comenzi
care au fost finalizate 1Tn
termenul stabilit initial) Se
calculeaza prin raportul dintre
numarul de proiecte finalizate
la timp si numarul total de
proiecte finalizate. Formula
este: (nr. de proiecte finalizate
la timp/numarul total de
proiecte finalizate) * 100

%

80%

80%

80%

80%

80%

Categoria- Guvernanta corporativa

Rata membrilor independenti
in consiliul de administratie

%

>50%

>50%

>50%

>50%

>50%

Ponderea componentelor fixe
in remunerarea
administratorilor executivi si
a administratorilor
neexecutivi

%

66,67%

66,67%

66,67%

66,67%

66,67%

Ponderea componentelor
variabile in  remunerarea
administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi

%

Valoarea totala a pachetului
de remunerare

lei

Conf.
Legii

Conf.
Legii

Conf.
Legii

Conf.
Legii

Conf.
Legii

Numérul de reuniuni ale
consiliului de administratie
(Numarul sedintelor
consiliului de administratie
sustinute de-a lungul anului)

Nr.

Stabilirea  politicilor  de
gestionare a riscurilor

DA/NU

DA

DA

DA

DA

DA
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Rata membrilor de sex
feminin  Tn  Consiliul de | % 33,33% | 33,33% | 33,33% | 33,33% | 33,33%

Administratie

Indicatori necomerciali

Crearea de locuri de munca

Numar echivalent norma Numir Monito- | Monito- | Monito- | Monito- | Monito-

intreagd de angajati rizare rizare rizare rizare rizare

Noi locuri de munca adaugate Numir Monito- | Monito- | Monito- | Monito- | Monito-

A . u . . . . .

in cursul anului rizare rizare rizare rizare rizare

i . 5 Cf. Cf. Cf. Cf. Cf.

Numar angajati handicap Numar . . . . ..

Legii Legii Leqii Leqii Leqii

Valorile se determind conform formulei regasita in Anexele nr.2a si nr.2 b la Normele
metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

V. ASTEPTARILE ACTIONARIATULUI SOCIETATII Amenajare Edilitari
S5S.A.

5.1. Asteptari cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

Comunicarea se va face conform prevederilor din contractul de delegare a gestiunii, Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si a Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Directorul general va elabora trimestrial si va prezenta consiliului de administratie un raport in
care vor fi prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbarile semnificative in
situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta societatii sau
perspectivele sale strategice.

Consiliul de administratie al societdtii va prezent semestrial, in cadrul adundrii generale a
actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care va include si informatii referitoare
la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale,
la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.
Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie va elabora un
raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor
n cursul anului financiar. Raportul este prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale si cuprinde cel putin informatii privind:
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a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;
b) criteriile de performantd ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie;

c) considerentele ce justificd orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor
interese pentru revocare fara justa cauza.

Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice,
nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul
se publicd pe pagina de internet a societatii.

Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea executiva este
exercitatd de directori, are obligatia sd transmitd AMEPIP si, dupd caz, autoritatii publice
tutelare semestrial si ori de cate ori se solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice
alte informatii referitoare la activitatea societatii, in formatul si la termenele stabilite prin
ordine sau circulare ale beneficiarilor.

5.2. Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de
intreprinderea publica

Pentru asigurarea calitafii serviciilor prestate, Societatea Amenajare Edilitara S5 S.A va
respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate. De asemenea,
societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice In ceea ce priveste
imbunatatirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor
utilizatorilor, orientarea serviciului catre utilizatori si asigurarea calitatii serviciului la nivelul
corespunzator normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Socictatea
Amenajare Edilitara S5 S.A., va avea in vedere urmatoarele prioritati strategice:

Obiectiv principal: Tmbunatatirea performantelor prin controlul impactului activitatilor in
procesul de colectare si transport gunoi menajer. Considera securitatea si sanatatea in munca
ca valoare supremad, desfasurandu-si activitatea In baza viziunii ,,Zero accidente de munca”,
Asigura servicii de calitate fard a prejudicia resursele naturale limitate, mediul inconjurator,
securitatea si sdndtatea tuturor partenerilor.

In acest scop, Societatea Amenajare Edilitard S5 S.A se angajeaza s respecte:

- cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicind prevederile legislatiei in
vigoare, ale standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si
exigentele interne ale grupului;

- aplicarea principiilor dezvoltérii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului,
fara a compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

- promovarea proiectarii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor
noastre;

- mdsurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea continud, performantele de mediu
si sanatate si securitate Tn muncd;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societatii pe care o
masoard, monitorizeaza, evalueaza si o mentine;

18



- incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltdrii profesionale prin
instruire gi crearea unui mediu stimulativ pentru acestia;

- evaluarea in mod regulat si imbundtitirea continud a interfetelor cu angajatii,
autoritdtile si comunitatea, prin care se comunicd politica, obiectivele si performantele
activitatilor societatii;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad
inalt de inovare si servicii de calitate;

- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile

- protejarea mediului inconjurdtor in principal prin reducerea atat a emisiilor cat si a
utilizarii resurselor natural neregenerabile, cresterea gradului de recuperare material si
energeticd a deseurilor si reabilitarea mediului;

- implementarea standardelor SSM

Pentru respectarea acestor principii, a fost implementat, mentinut si imbundtdtit continuu
sistemul eficient de management integrat in conformitate cu documentele de referinta
aplicabile: 1SO 9001:2015, ISO 14001:2015, 1SO 45001:2023, SR EN ISO 9001:2015-Sisteme
de management al calitatii, SR EN ISO 14001:2015-Sisteme de management de mediu, SR EN
ISO 45001:2023 - Sisteme de management al sanatatii si securitatii in munca

5.3. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd cu
modificarile si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si
legislatia specifica domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societatii:

1. Etica manageriala: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii tindnd cont de recompensarea identica pentru contributie identica
— un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii si directorii vor actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate,
la nivelul de competenta necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile
legale; administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a
nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutrd fata de orice interes
politic, economic, religios sau de altd natura, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sd solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o au;
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4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau
directorul poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si
a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau
directorul in exercitarea mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in
vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a
directorilor, 1n exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantand o bund comunicare.

In privinta guvernanfei corporative, actionarii §i autoritatea publica tutelara asteapta ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de Tmbunatatire a sistemului informatic

integrat.

Tn egala masura, tot in sensul asiguririi guvernantei corporative a societatii, actionarii asteapti
ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la
atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in buna masura rezultatele societaii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor
obiective:

A) desfasurarea activitatii Th conditii de eficienta si rentabilitate;
B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

D) protejarea patrimoniului;

E) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si
procedurile Societatii.

In vederea Indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica
de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
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sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate Tn mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
specializate.

In vederea asigurrii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanta adecvat,
a promovarii valorilor si principiilor care asigura 0 buna conduitd in relatie cu toate partile
interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de
administratie vor trebui sa asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

» detinerea de competenta si experientd profesionald, precum si 0 buna reputatie si integritate
pe tot parcursul detinerii functiei,

» asigurarea cerinfelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparentd si
adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

» administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor
st strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;

» mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

» indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile
aplicabile;

» mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta
individuala a membrilor consiliului de administratie;

» cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile
care reglementeaza activitatea;

» nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, in societati sau intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate
concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

> evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale
sau profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se
asigure ca procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale). Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea
si revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale
institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduita, iar de la
directori se asteapta sa faca diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in cultura
organizationala a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica
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in activitatea desfasurata in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor
si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a
protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica tutelara
si actionariat se va face conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica 1n scris autoritatea publica tutelara
si actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra
indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile
de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constata
ca o astfel de deviere este foarte probabila.

5.4 POLITICA DE DIVIDENDE SI DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET
APLICABILA SOCIETATII

Politica de dividende aplicabila societatii este stabilitd in corelare cu prevederile Legii nr.
31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, ale
Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, astfel, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza
pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a. rezerve legale;
b. alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c. acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea TAS 29 «Raportarea financiara in
economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 4 a
Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

d. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e. alte repartizdri prevazute de lege;
f. participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si

societatilecomerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care
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s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit,
ca urmare a serviciilor angajatilor lor 1n relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita
al0% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, 1n exercitiul financiar de referinta;

g. minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

h. profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursd proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende
sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Autoritatea publica tutelara va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si implicit a
valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate
pentru o perioada de timp, se asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni de catre Consiliul de
administratie impreund cu conducerea executiva, care sa conducd la imbunatatirea
performantelor societatii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibild, adecvata situatiei
specifice societatii care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

5.5 ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Din perspectiva politicii de investitii, actionarul majoritar isi doreste ca organele de
administrare si conducere ale societdtii sa respecte indicatorii financiari ai investitiei rezultati
din analiza cost-beneficiu, respectiv: VNA (Valoarea prezenta neta actualizatd), RIR (rata
interna de rentabilitate) si termenul de recuperare a investitei, asa cum sunt precizati in studiul
de fezabilitate si au fost aprobati de organele corporative ale societatii.

De asemenea, in ceea ce priveste valoarea totald a investitiei, ca indicator maximal din
studiul de fezabilitate, aceasta nu poate fi depdsitd decat in conditii fundamentate si
argumentate, care nu tin de actul de conducere, cu specificatia cad daca aceasta va depasi
valoarea aprobata va trebui reaprobatd conform legislatiei incidente si cu indicarea surselor de
finantare necesare. Prevederile Legii 296/2023, privind programele de investitii implementate
conform graficelor de executie, sunt incidente.
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