RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL
al

Societatii Amenajare Edilitara SS S.R.L.

pentru trimestrul I (ianuarie - martie) al anului 2024

Societatea Amenajare Edilitara S5 S.R.L. a fost infiintatd in anul 2010 de
catre Consiliul Local al Sectorului 5 prin Hotararea nr. 39/16.08.2010
sub denumirea Amenajare Edilitara si Salubrizare S.A. si este inregistrata
la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, cu numarul
J40/9787/ 13.10.2010 si are Cod Unic de Inregistrare 27515874, in scopul
desfasurarii de activitati de interes public local, in baza contractelor perfectate
intre administratia publica si societatea comerciala.

Incepand cu data de 27.06.2022, societatea AMENAJARE EDILITARA SI
SALUBRIZARE S.A. isi modifici denumirea in AMENAJARE EDILITARA S5
S.A. in conformitate cu Rezolutia nr. 87642/ 23.06.2022 emisd de Oficiul
Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti in dosarul 511924/22.06.2022,

restul datelor societdtii riman neschimbate.

La data de 11.11.2022 prin HCL Sector 5 nr. 204 se aproba schimbarea
formei juridice a societitii AMENAJARE EDILITARA S5 S.A. in societate
comercialda cu rdspundere limitatd, respectiv: societatea AMENAJARE
EDILITARA S5 SRL, avand ca asociat unic Consiliul Local Sector 5, in acest
sens se emite de catre OFICIUL REGISTRULUI COMERTULUI REZOLUTIA
NR. 720888/07.12.2022, restul datelor societdtii raman neschimbate, schimbare
mentinutd prin HCL Sector 5 nr. 96/30.03.2023.
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Sediul social al societatii se afla in Municipiul Bucuresti - Str. Fabrica de
Chibrituri, nr. 9-11, sector 5. Societatea are ca obiect principal de activitate
- activitati de intretinere peisagistica cod CAEN 8130
Societatea Amenajare Edilitara S5 S.R.L. si-a stabilit ca obiectiv general
- dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de amenajare si intretinere a zonelor
verzi si a locurilor de joaca pentru copii aferente unititilor de invatdmant
administrate de catre Consiliul Local Sectorul 5, astfel:
1. Imbunatatirea conditiilor de viata si de recreere ale utilizatorilor prin
promovarea calitatii si eficientei acestor servicii;
2. Dezvoltarea durabila a serviciilor delegate;
3. Protectia si conservarea mediului inconjurator;
4. Cresterea gradului de protectie al sanatatii populatiei;
5. Cresterea gradului de confort ale elevilor si al personalului didactic;
6. Asigurarea desfasurarii activitatilor recreative in conditii de siguranta;
Activitatile edilitar-gospodaresti, specifice serviciilor de administrare a
domeniului public, in domeniul asigurarii igienei si sdndatatii publice, respectiv
activitatilor specifice serviciului public de administrare a domeniului public al
sectorului 5 Bucuresti, constand in amenajarea si intretinerea spatiilor verzi si a
locurilor de joaca pentru copii aferente unitatilor de invatamant administrate de
catre Consiliul Local al Sectorului 5 Bucuresti.

Consiliul Local al Sectorului 5 Bucuresti, in conformitate cu HCL S5 nr.
217/ 17.10.2020 prin contractul cu nr 105846/30.12.2020, a delegat gestiunea
serviciului public de interes local privind activitatilor specifice serviciului public
de administrare a domeniului public al sectorului 5 Bucuresti, constand in
amenajarea si intretinerea spatiilor verzi si a locurilor de joaca pentru copii
aferente unitatilor de invatamant administrate de catre Consiliul Local al
Sectorului 5 citre AMENAJARE EDILITARA S5 S.R.L., aceasta fiind
autorizata sa desfasoare activitati care includ operatiuni caracteristice si activitati
profesionale, astfel incat sd asigure functionalitatea unitatilor de invatamant din

Sectorul 5.



Avand in vedere HCL S5 nr.184/ 31.08.2023, a fost semnat actul aditional
cu nr.1/2023 (PS5 209114/02.10.2023) la contractul de delegare cu
nr 105846/30.12.2020, conform caruia serviciul public de amenajare si
intretinere a spatiilor verzi si a locurilor pentru copii aferente unitatilor de
invatamant administrate de catre consiliul Local al Sectorului 5 va fi dus la
indeplinire de catre Amenajare Edilitara S5 S.R.L. inclusiv prin prestarea
activitatilor de producere a materialului dentrofloricol utilizat in vederea
amenajarii imobilelor anterior mentionate, si/sau activitati de productie a
materialului dentrofloricol utilizat de Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti in
vederea amenajarii unor imobile avand destinatia de parcuri, gradini publice,
aliniamente stradale. Activitatile de producere a materialului dendrofloricol vor
fi realizate pe suprafata imobilului administrat de catre Consiliul Local al
Sectorului 5, situat in Bucuresti, Sectorul 5, str. Drumul Cooperativei nr.
75B.Amplasamentul a fost predat societatii prin PV — PP nr.209142/02.10.2023.

In conformitate cu dispozitile HCGMB nr. 151 / 2001, Sectorul 5

administreaza un numar de 55 de unitati de invatamant, dupa cum urmeaza:

25 de scoli gimnaziale;

9 licee;

20 de gradinite;

1 scoala speciala.

Terenurile avand destinatia de spatii verzi si locuri de joaca pentru
copii, aferente unitatilor de invatamant administrate de catre Consiliul Local al
Sectorului 5, ocupa o suprafata totala de 242.353,24 mp.

Activitatile necesare in scopul intretinerii si amenajarii spatiilor verzi si a
locurilor de joaca pentru copii aferente unitatilor de invatamant administrate de
Consiliul Local al Sectorului 5 sunt duse la indeplinire pe fiecare unitate in parte,
prin intermediul propriilor salariati sau in temeiul contractelor incheiate in acest

scop cu operatori privati.
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Societatea a incheiat cu Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti in anul 2023
urmatoarele contracte care s-au desfasurat si pe parcusul trimestrului I al
anului 2024:

- Contract nr 110/ 155932/08,05.2023 pentru Lucrari de reparatii a
grupurilor sanitare publice din Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti,
prelungit pana la data de 29.02.2024 prin Actul Aditional
nr.242082/28.12.2023(11849/28.12.2023).

- Contract nr 111/ 155946/ 08.05.2023 pentru Servicii de intretinere a
grupurilor sanitare publice din Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti,
prelungit pana la data de 31.03.2024 prin Actul Aditional
nr.241864/27.12.2023(11822/27.12.2023).

- Contract nr 32/ 153176/ 25.03.2024 pentru Servicii de intretinere a

grupurilor sanitare publice din Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti.

Societatea a incheiat acordul de subcontractare nr. 10/17.07.2023 -
6491/ 17.07.2023 cu operatorul economic ESTA INSAAT SANAYI LOJISTIK
VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI, in calitate de lider al asocierii
castigatoare a procedurii de licitatie in urma careia s-a incheiat un acord cadru cu
Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti nr 32214/ 24.04.2020 si conform caruia
asocierea si implicit societatea in calitate de subcontractant a desfasurat activitati
privind defrisarea / tdierea fragmentard / toaletarea arborilor si arbustilor,
montarea / demontarea cosurilor, montarea / demontarea / repararea bancilor,
montarea / demontarea / repararea / vopsirea gardurilor metalice, inlocuirea
stalpilor, plantare diverse plante, montarea jardinierelor, alte servicii peisagistice,
montare instalatii aspersoare pe raza Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.
Acest contract a fost prelungit pana la data de 24.04.2024 prin Actul Aditional nr.
1/12.12.2023.

Deasemenea in perioada mentionata, societatea a produs venituri din
inchirierea utilajelor detinute in proprietate in baza contractului de inchiriere

semnat in 2020 intre subscrisa si Salubrizare Sector 5 S.A.



Directorul General al societatii Amenajare Edilitara S5 SRL isi exercita

atributiile in baza Contractului de mandatat.

In cursul trimestrului I al anului 2024 atributele manageriale au fost

exercitate de catre domnul Ionita Razvan Ionut, Director General al societatii

incepand cu data de 12.12.2022.

Directorul General are, conform contractului de mandat, urmatoarele

obligatii:

1

. Determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societatii, in

conformitate cu obiectul si scopurile activitatii acesteia;

. Aprobarea planurilor si madsurilor privind instruirea personalului

angajat al societdtii precum si aprobarea suplimentdrii personalului

angajat sau a desfacerii contractelor individuale de munca;

. Aprobarea planurilor lunare si trimestriale de incasari si plati;

. Incheierea de acte juridice in numele si in contul societatii cu

profesionisti, alte entitati juridice privind prestarea de servicii necesare

societatii, in vederea bunei functiondri a societatii;

. Poate emite decizii care vor deveni obligatorii pentru orice persoana

implicata in activitatea societatii, inclusiv pentru persoanele care fac
parte din conducerea executiva, tehnicd, administrativd a societatii, in
cazul oricdror situatii care nu sunt prevazute In competenta exclusiva a

consiliului de administratie;

. Conduce si coordoneazd compartimentele functionale ale societatii in

conformitate cu organigrama;

. Intocmeste proiectele de strategii de dezvoltare ale societitii pe care le

supune spre aprobare Consiliului de Administratie;

. Intocmeste procedurile de importantd generald pentru structura

organizationald si derularea proceselor principale la nivel de societate

si le va supune spre aprobare Consiliului de Administratie;
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9. Indeplineste in conditiile legii orice alte atributii repartizate de
Consiliul de Administratie;

10.Informeaza periodic si regulat Consiliul de Administratie al societatii
cu privire la activitatea desfasurata;

11. Foloseste toate mijloacele fixe si mobile ale societatii in exercitarea
atributiilor de serviciu pentru desfasurarea activitatii - masina de
serviciu, computer, telefon, etc;

12. Deconteaza cheltuielile de deplasare, cheltuielile de cazare precum si a
alte cheltuieli realizate in interesul societatii, pe baza documentelor
justificative, decontarea acestor cheltuieli se va face in conformitate cu
prevederile legale si reglementarile interne ale societatii;

13. Este mandatat s semneze toate cererile si actiunile ce tin de instantele
judecatoresti;

14. Aproba incheierea, modificarea sau incetarea contractelor comerciale
pana la limita de 250.000 Euro / investitie;

15. Prin acceptarea mandatului, directorul general isi asuma raspunderea
pentru indeplinirea conditiilor prevazute de art. 6 din Legea societatilor

nr. 31/ 1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

In cursul trimestrului T al anului 2024, la nivelul societitii Amenajare
Edilitara S5 S.R.L. au fost luate un numar de 48 Decizii de cétre Directorul
General in vederea imbundtdtirii eficientei operationale si a Tmbunatatirii
nivelului de calitate al lucrarilor executate, a planificarii si executiei lucrarilor cu
un control riguros al costurilor.

La 1intocmirea situatiilor financiare au fost respectate prevederile
reglementérilor contabile in vigoare, ale Legii contabilitdtii nr. 82/ 1991,
republicata.

Datele din situatiile financiare la data de 31.03.2024 corespund cu valorile

inregistrate n contabilitate.



A. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

Nr crt. Denumire indicator Realizat Trim. I 2024 (lei)
A Cifra de Afaceri Neta (ianuarie- martie) 10.846.653
B Venituri Totale, din care: 10.967.638
1 Venituri din Exploatare 10.962.436
2 Venituri Financiare 5.202
C Cheltuieli Totale, din care: 10.548.001
D Profit brut Trimestrul I 2024 419.636

1. ACTIE IMOBILIZATE

La data de 31.03.2024 activele imobilizate ale Amenajare Edilitara

S5 S.R.L., in valoare ramasa (valoare active minus amortizare) de:

10.915.011 le1, au avut urmatoarea structura:

Imobilizari necorporale 6.099
Imobilizari corporale 10.908.912
din care:
o Constructii (baracamente) 70.071
o Echipamente tehnologice, instalatii tehnice si mijloace de 10.629 223
transport
o Mobilier, birotica, alte active corporale 70.247
o Imobilizari corporale in curs de executie 139.251
0 Alte creante imobilizate 120

2. ACTIE CIRCULANTE

La data de 31.03.2024 activele circulante ale Amenajare Edilitara

S5 S.R.L. sunt de 123.936.114 lei s1 au avut urmatoarea structura:

e STOCURI

La data de 31.03.2024 societatea Amenajare Edilitara S5 S.R.L. detinea

stocuri 1n valoare de 123.936.114 lei , din care:

| - materiale consumabile

| 118.986.561 |
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- obiecte de inventar 1.682.115
- servicii si lucrari In curs de executie 2.921.897
- materii si materiale aflate la terti 345.540

e CREANTE

La 31.03.2024, societatea Amenajare Edilitard S5 S.R.L. are de recuperat

creante totale in suma de 90.911.021 lei din care:

Clienti 27.087.121
Clienti — facturi de intocmit 7.252.239
Furnizori debitori 406.955
Alte creante sociale 1.136.278
Avansuri acordate personalului 14.929
Tva neexigibila 17.440
Decontari cu actionarii/ asociatii privind capitalul 151
Debitori diversi 54.816.807
Cheltuieli inregistrate in avans 183.123
Alte creante privind bugetul statului 175.669
Alte creante in legatura cu personalul 3.433

e CASA SI CONTURI LA BANCI, ALTE VALORI

La data de 31.03.2024, societatea Amenajare Edilitara S5 S.R.L. are in sold

suma de: 8.008.838 lei, reprezentand actle circulante - casa, conturi la banci si alte

valori.

e CHELTUIELILE INREGISTRATE IN AVANS sunt in valoare

totala de 183.123 lei.

3. DATORII/ANGAJAMENTE DE PLATIT

Datoriile totale sunt in suma de 42.123.355 lei si sunt structurate astfel:

Furnizori 781.174
Furnizori facturi de sosit 241.480
Clienti creditori 232.655
Personal — salarii datorate 1.159.390
Personal — ajutoare acordate 20.997




Personal — salarii neridicate 55.582
Retineri din salarii datorate tertilor 31.221
Alte datorii in legatura cu personalul 299.060
Asigurari sociale 867.433
Contributia asiguratorie pentru munca 34.034
Impozit pe profit 806.890
TVA de plata 2.404.044
Impozit salarii 173.964
Fonduri speciale, taxe si varsaminte asimilate 411.621
Creditori diversi 34.603.809

4. INFORMATII PRIVIND SALARIATII SI MEMBRII ORGANELOR
DE ADMINISTRATIE SI CONDUCERE
a) Cheltuieli cu indemnizatiile acordate membrilor organelor de

Administratie, Conducere si Supraveghere, efectuate in trim. I al

anului 2024:
- indemnizagii brute (01.01.2024-31.03.2024): 568.800 lei;

b)  Nu exista obligatii contractuale cu privire la plata pensiilor catre fostii
membri ai organelor de Administratie, Conducere si Supraveghere.
c) Nu s-au acordat avansuri si credite membrilor organelor de
Administratie, Conducere si de Supraveghere in timpul exercitiului.
d) Salariati:
- Numar mediu la 31.03.2024: 357 salariati;
- Cheltuieli Salarii brute (01.01.2024-31.03.2024): 7.366.923 lei;
- Cheltuieli cu contributii datorate de angajator (01.01.2024-31.03.2024):
169.632 lei.
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5. ANALIZA  PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-
FINANCIARI
1. Indicatori de lichiditate:
a) Indicatorul lichiditatii curente
Active circulante curente/Datorii curente =223.039.097/42.123.355=15,29
b) Indicatorul lichiditatii imediate
(Active curente — Stocuri)/ Datorii curente = 99.102.983 / 42.123.355 =
2,35
2. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)
a) Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri/active imobilizate = 10.846.653/ 24.520.881 = 0,44
b) Viteza de rotatie a activelor totale
Cifra de afaceri/ Total Active = 10.846.653/247.559.978 = 0,04
¢) Viteza de rotatie a creditelor-furnizor
Sold mediu furnizori/Cifra de afaceri x 365 zile = 1.022.654/10.846.653 x
365 =0.01 zile pe an
d)Viteza de rotatie a debitelor-clienti
Sold mediu clienti/Cifra de afaceri x 365 zile = 34.339.360/ 10.846.653 x
365 zile = 3.17 zile pe an

Evaluarea posturilor din prezenta situatie financiara, s-a derulat in
conformitate cu urmatoarele principii contabile:

1. Principiul continuitatii activititii: s-a tinut cont de faptul ca societatea isi
va continua in mod normal functionarea in viitorul previzibil.

2. Principiul permanentei metodelor. Metodele si Politicile folosite sunt cele
stipulate in Manualul de Politici Contabile al societatii Amenajare Edilitara
S5 S.R.L. In continuare, societatea Amenajare Edilitara S5 S.R.L. va folosi
aceleasi reguli, metode, norme, privind evaluarea, inregistrarea si
prezentarea in contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurand

comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.



3. Principiul prudentei: Au fost luate in considerare numai profiturile
recunoscute pana la data intocmirii prezentelor situatii financiare. S-a tinut
seama de toate obligatiile previzibile si pierderile potentiale.

4. Principiul independentei exercitiului: La determinarea rezultatului
exercitiului s-au luat in calcul toate cheltuielile indiferent de data efectuarii
platilor.

5. Principiul evaludrii separate a elementelor de activ §i de pasiv: au fost
inregistrate toate elementele de activ si pasiv.

6. Principiul intangibilitatii: Bilantul de deschidere corespunde cu cel de
inchidere.

7. Principiul necompensarii: nu s-au efectuat compensari intre venituri si
cheltuieli, ori intre actle si pasle, altele decat cele permise de lege.

8. Politici contabile semnificative: Situatiile financiare sunt intocmite
si exprimate in lei. Cheltuielile cu reparatia sau intretinerea mijloacelor fixe
se vor efectua pentru a stabili sau a mentine valoarea acestor active si vor
fi recunoscute in contul de profit si pierdere la data efectuarii lor in timp ce
cheltuielile efectuate in scopul imbunatatirii performantelor tehnice vor fi
capitalizate si arnortizate pe perioada ramasa. Stocurile sunt exprimate Ia
costul istoric (de achizitie). Costul stocurilor se bazeaza pe principiul FIFO
(primul intrat, primul iesit). Conturile de creante si datorii sunt exprimate
la valoarea lor recuperabild, respectiv, de platd. Metoda de amortizare

folosita este cea liniara.

B. PERSONAL

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 60/21.12.2023, societatea
Amenajare Edilitara S5 S.R.L., a aprobat o noud organigrama si stat de functii,
pentru implementarea art. XXXVII alin.(7) din Legea nr. 296/27.10.2023 privind

unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a

11
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Romaniei pe termen lung, care instituie in cuprinsul sectiunii a II-a masuri
referitoare la disciplina economico-financiard a operatorilor economici.

Noua structurd, aprobata conform Deciziei CA nr. 60/21.12.2023, respecta
prevederile art. XXXVII alin. (7) din Legea nr. 296/27.10.2023, mentionatd mai
sus, respectiv:

a) organizarea de departamente/servicii de specialitate, indiferent de
denumirea acestora, numai pentru un numar minim de 10 posturi in
subordine;

b) organizarea de directii de specialitate/structuri organizatorice
superioare departamentelor/serviciilor prevazute la lit. a) numai
pentru un numar de minimum 20 de posturi in subordine;

c) organizarea de directii generale de specialitate/structuri
organizatorice superioare directiilor de specialitate prevazute la lit. b)

numai pentru un numar de minimum 35 de posturi in subordine.

In fapt, reorganizarea a constat in:

- reorganizarea prin comasare a Directiei de asistenta tehnica si juridica
si Directiei de resurse umane, in Directia juridica si resurse umane.
Serviciul resurse umane se reorganizeaza prin comasarea Serviciului
recrutare, incadrare si evidenta personal si Biroului formare,
organizare personal si medicina muncii. Serviciul Juridic se
reorganizeaza prin comasarea Serviciului juridic cu Compartimentul
munca in folosul comunitatii s1 Compartimentul Guvernanta
Corporativa. Urmare a comasarii se desfiinteaza un post de director si
un post de sef de birou.

- reorganizarea Directiei economice in Directia economicd si
administrativa prin comasarea Serviciului Financiar Contabil, Biroului
Salarizare, Serviciului Control Financiar Preventiv, si preluarea

personalului cu atributii administrative, magazie si aprovizionare.



Urmare a comasarii se desfiinteaza un post de sef serviciu si doud posturi
de sef de birou.
- De asemenea, Directia Teritoriald a fost redenumita: Directia Tehnica si

reorganizatd pe urmatoarea structura:

e Derulare si monitorizare lucrari;

e Serviciul Teritorial, avand in subordine, Sectia intretinere sere
si pepenierd, Sectia intretinere si reparatii, Sectia amenajare si
intretinere spatii verzi, Sectia toaletdri si interventie rapida,
Sectia confectii metalice si mobilier urban si Sectia mentenanta

toalete publice.

Prevederile impuse de Legea nr. 296/27.10.2023 si aprobate la nivelul
societati Amenajare Edilitara S5 S.R.L. prin Decizia Consiliului de Administratie
nr. 60/21.12.2023, au fost implementate in primul trimestru al anului 2024, prin
emiterea de comunicari catre salariatii afectati de reorganizare si incheierea de
acte aditionale. Implementarea a fost realizatd prin modificarea functiei si /sau
serviciului, de comun acord cu salariatul, finalizare semnarii documentelor

aferente realizandu-se pana la sfarsitul lunii ianuarie 2024.

Reorganizarea structurii organizatorice a AMENAJARE EDILITARA S5
S.R.L nu a implicat modificari la nivelului remuneratiei salariatilor aflat in plata

la data 22.12.2023.

Fluctuatia de personal in trimestrul I anul 2024:

a) angajari :

Functie/ Ocupatie Numar posturi
1. Personal tehnico-administrativ 2
2, Muncitor calificati 4
3. Muncitori necalificati 0

13
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TOTAL 6

b) Incetat contract:

Functie/ Ocupatie Numar posturi
1. Personal tehnico-administratl 3
2. Muncitori calificati 2
3. Muncitori necalificati 2
TOTAL 7

La data de 31.03.2024 Amenajare Edilitara S5 S.R.L. are un numar de 348
de posturi, conform organigramei aprobate prin Decizia CA nr.60/21.12.2023. La
nivelul trimestrului I al anului 2024 Directorul General a emis un numar de 48 de

decizii.

C. SITUATI1A LITIGIILOR - conform Anexa 1

D. SITUATIA ACHIZITIILOR PUBLICE — conform Anexa 2

1. Managementul Riscului Financiar
Prin natura activitatilor efectuate, Amenajare Edilitard S5 S.R.L. nu este
expusa unor riscuri majore. Conducerea Amenajare Edilitara S5 S.R.L. in anul
2024 urmareste reducerea efectelor potential adverse asociate factorilor de risc
existenti asupra performantei financiare a societatii.
- Riscul valutar si Riscul de rati a dobédnzii

Societatea nu are contracte de credit.

- Riscul de lichiditate
Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd mentinerea de
numerar suficient. Datorita naturii activitatii, Amenajare Edilitara S5 S.R.L in

eqe v,

activitdtile de exploatare.



2. Dezvoltarea  previzibila a  Societatii AMENAJARE
EDILITARA S5 S.R.L. in trimestrul I al anului 2024

Desfasurarea activitatii cu maxima eficienta, prin reducerea pe cat posibil
a tuturor cheltuielilor neeconomicoase.

Initierea de circuite de compensare atat cu clientii cat si cu furnizorii
societatii, precum si cu bugetul consolidat al statului. Toate aceste actiuni vor
avea ca scop asigurarea de lichiditati pentru platile curente.

O gestionare cat mai buna a termenelor de plata astfel incat sa fie corelate
cu termenele de incasare pentru a nu exista intarzieri la platd si instituirea de
dobanzi si penalitati.

Referitor la politica de investitii, Amenajare Edilitara S5 S.R.L. se va
orienta in continuare spre investitii care sa conduca la eficientizarea activitatii, la
realizarea de venituri suplimentare si la eliminarea pierderilor.

In perioada urmatoare Consiliul de Administratie impreuni cu conducerea
executivd va cauta si alte cai de reducere a costurilor si de crestere a rentabilitatii
economice.

Se va analiza posibilitatea de a adauga activitdti noi in caietul de sarcini pe

care Amenajare Edilitard S5 S.R.L. le poate presta in baza contractelor incheiate.

3. Obiective Strategice
Viziunea cu privire la dezvoltarea generald, pe termen scurt si mediu a
Amenajare Edilitard S5 S.R.L.
Pornind de la faptul cd Amenajare Edilitard S5 S.R.L. trebuie sa asigure
servicii de calitate, care sa ofere satisfactie si siguranta locuitorilor Sectorului 5
Bucuresti pentru trimestrul I al anului 2024, directorul general va urmari:
- sa asigure dezvoltarea sustenabild a societatii prin aplicarea de politici
de management eficient al resurselor umane si materiale;

- sa asigure cresterea competentei profesionale a angajatilor;
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- sa promoveze politici de comunicare, transparenta si raspundere publica
in relatia cu ceilalti factori implicati (autoritati locale, mass media, ONG-
uri si locuitorii sectorului 5 Bucuresti);

- sd promoveze incheierea unor parteneriate cu autoritatea tutelara.
Transpunerea in practica a misiunii §i obiectivelor asumate de catre

directorul general al societatii Amenajare Edilitard S5 S.R.L. se va face prin doud

modalitati:

STRATEGII DE MANAGEMENT

In scopul indeplinirii misiunii societitii Amenajare Edilitara S5 S.R.L.
isi propune urmatoarele strategii de management, impartite in doua categorii
principale:

1. Strategii de management operational — scopul principal al acestei
categorii de strategii, planuri i actiuni este pastrarea si protejarea patrimoniului
existent, a tot ceea ce are societatea Amenajare Edilitara S5 S.R.L. in prezent, a
acreditarilor, certificatelor, si de derulare a contractelor asumate. Aceasta
categorie asigura continuitatea serviciilor, prin desfasurarea activitatilor si
rezolvarea problemelor de zi cu zi.

2. Strategii de dezvoltare — scopul principal al acestei categorii de
strategii, planuri si actiuni este cresterea, dezvoltarea/extinderea patrimoniului,
respectiv a numadrului de clienti, obtinerea de noi acreditéri etc. Aceasta categorie
ne va asigura un nou status quo, diferit, imbunatatit, sporirea resurselor de toate

tipurile: economice, mijloace fixe si mobile, capital intelectual.

Este important de retinut ca ambele categorii se intrepdatrund printr-o
functionalitate dinamicd, complementard, vie, intr-un mod in care sa faciliteze

atingerea obiectivelor, sustenabilitatea si eficienta societatii.



STRATEGIA PENTRU STANDARDE, ACREDITARI SI
MANAGEMENT INTEGRAT
Obiectiv: Mentinerea calitdtii serviciilor, prin managementul sistemului integrat
al calitatii, mediului si prin mentinerea acreditarii.

In cadrul societitii Amenajare Edilitard S5 S.R.L. este implementat si
functional un Sistem de Management Integrat al Mediului, Sdnatatii si Securitatii
Ocupationale, proiectat in conformitate cu cerintele SR EN ISO 9001: 2015, SR
EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2015 certificat de cétre organismul
national de certificare RENAR CERT- ROM, cu recunoastere internationala.

Mentinerea certificarii unui Sistem de Management Integrat, al
Mediului, Sdnatatii si Securitatii Ocupationale conform SR EN ISO 9001: 2015,
SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001: 2015 este o cerinta esentiald pentru
participarea la licitatiile privind contractarea produselor, lucrarilor si serviciilor,
precum si in executarea contractelor aflate in derulare, aceasta constituind pentru
potentialii si actualii clienti o certificare a capabilitdtii societatii Amenajare
Edilitarda S5 S.R.L. de realizare in conditii de calitate a lucrarilor si serviciilor
ofertate/contractate.

Obtinerea si mentinerea certificarii Sistem de Management Integrat, al
Mediului, Sanatatii si Securitatii Ocupationale conform SR EN ISO 9001: 2015,
SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2015 este dovada instruirii permanente
s1 a constientizarii tuturor angajatilor privind importanta respectdrii normelor
legale, de reglementare si standardelor aplicabile referitoare la SMI oferite
clientilor, este dovada asigurdrii increderii clientilor privind capabilitatea
identificdrii, prevenirii si tratdrii oricaror eventuale neconformitati ale serviciilor
si lucrdrilor prestate/efectuate precum si a tinerii sub control a aspectelor
semnificative de mediu si aspecte cu risc ridicat privind sandtatea si securitatea

muncii, pentru angajatii proprii, contractori si vizitatori.
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STRATEGIA TARIFARA
La baza strategiei mentinerii si dezvoltarii societatii se afla politica
tarifara, construitd pe principiul conform cédruia preturile/tarifele sunt

fundamentate avand in vedere acoperirea costurilor.

Pornind de la definirea pretului, ca fiind un instrument al pietei si un
indicator al realitatii, ajungem la cost. Notiunea de cost reprezintd expresia

valorica a unui consum de factori aducatori de venit.

In ceea ce priveste obiectivele strategice ale Amenajare Edilitara S5 S.R.L.,
managementul societatii intreprinde demersuri ce au ca scop Imbundtdtirea
serviciilor din sectorul public oferite cetatenilor, optimizarea proceselor si
cresterea eficientei operationale pentru obtinerea unor reduceri de costuri

semnificative aferente activitatilor prestate.

Conducerea societdtii implementeaza un model de functionare pentru
imbundtdtirea permanentd a calitatii activitdtilor si cresterea eficientei in
conformitate cu principiile economiei de piatd care urmareste reducerea
costurilor tranzactiilor, realizarea de economii si comprimarea timpului de
executie al activitatilor internalizate concomitent cu o politica eficientd si
transparetd a relatiei cu furnizorii si Tmbunatatirea capacitatii de gestionare a
riscurilor; imbunatatirea productivitdtii prin achizitie de echipamente, utilaje, etc,
performante; indrumarea corecta a activitatilor in conformitate cu normele si
normativele in vigoare; gestionarea corecta a materialelor (politica de retur a
cantitatilor de materiale neutilizate in punctele de lucru); achizitionarea
materialelor la preturi competitive de pe piata in corelare calitate-pret unitar;
revizuirea periodica a P.U pentru actualizare P.U materiale, manopera, utilaje, cu
cele existente in piata; instiintarea executantilor privind timpul acordat pentru

executia lucrarii si a cantitatilor de materiale ce trebuie puse in opera.



Conducerea societatii Amenajare Edilitara S5 S.R.L. urmareste eficienta
operationala in materia costurilor aferente activitatilor de intretinere si reparatii,
in contextul mentinerii sau Tmbunatatirii nivelului de calitate al lucrarilor prin
internalizarea treptatd a activitatilor cheie, fapt ce confera un control aplicat

asupra performantei.

Director General,

Riizvan Ionut IONITA
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