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I. Introducere

Societatea Amenajare Edilitara S5 S.R.L. (denumita Amenajare Edilitara si
Salubrizare SA pana la data de 23.06.2022) a fost infiintata in anul 2010 de catre
Consiliul Local a Sectorului S prin Hotararea nr. 39/16.08.2010 si este
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, cu
numarul J40/9787/13.10.2010 si are Cod Unic de Inregistrare 27515874, in
scopul desfasurarii de activitati de interes public local, in baza contractelor
perfectate intre administratia publica si societatea comerciala.

Incepand cu 27.06.2022 societatea AMENAJARE EDILITARA SI
SALUBRIZARE S.A. isi modifica denumirea in AMENAJARE EDILITARA S5 S.A. in
conformitate cu Rezolutia nr 87642/23.06.2022 emisa de Oficiul Comertului de pe
langa Tribunalul Bucuresti in dosarul 511924 /22.06.2022, restul datelor societatii
raman neschimbate.

La data de 11.11.2022 prin HCL Sector 5 nr. 204 se aproba schimbarea
formei juridice a societatii AMENAJARE EDILITARA S5 SA in societate comerciala
cu raspundere limitata, respectiv: societatea AMENAJARE EDILITARA S5 SRL,
avand ca asociat unic Consiliul Local Sector 5, in acest sens se emite de catre
OFICIUL COMERTULUI REZOLUTIA NR 720888/07.12.2022, restul datelor
societatii raman neschimbate.

Sediul social al societatii se afla in Municipiul Bucuresti — Str. Fabrica de
Chibrituri, nr. 9-11, sector 5. Societatea are ca domeniu principal de activitate cod
CAEN 8130 fiind o activitate cu un puternic impact social.

Societatea Amenajare Edilitara S5 S.A. a fost pana la data de 07.12.2022 o
societate de tip deschis, pe actiuni. Actionari au fost Consiliul Local al Sectorului 5
Bucuresti - actionar majoritar si societatea Amenajare Edilitara S5 S.A.

Incepand cu data de 07.12.2022, din momentul emiterii Rezolutiei cu nr.
720888/07.12.2022 de catre OFICIUL COMERTULUI in baza HCL Sector S nr.
204/11.11.2022, se aproba schimbarea formei juridice a societatii AMENAJARE
EDILITARA S5 SA in societate comerciala cu raspundere limitatd, respectiv:
societatea AMENAJARE EDILITARF\ S5 SRL, avand ca asociat unic Consiliul Local
Sector 5. Totodata s-a fiacut conversia actiunilor nominative in pairti sociale
apartinand in intregime asociatului unic Consiliul Local Sector 5, care participa in

proportie de 100% la beneficii si pierderi.
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Fiind persoana juridica de drept roman, societatea isi desfasoara activitatea
conform prevederilor Actului Constitutiv, in conformitate atat cu Legea societatilor
nr. 31/1990, cat si cu OUG 109/2011 privind Guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea

realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Domeniul principal de activitate: grupa CAEN 8130.

Activitate principala: CAEN 8130 - Activitati de intretinere peisagistica.
Activitatile proprii de birou pentru societate se desfasoara la sediul social din

Bucuresti, Str. Fabrica de Chibrituri, nr. 9-11, Sectorul 5 .

Conform codurilor CAEN secundare din Actul Constitutiv:

8129 - Alte activitati de curatenie

8122 - Activitati specializate de curatenie

7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

7111 - Activitati de arhitectura

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse

4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4391 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4339 - Alte lucrari de finisare

4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4333 - Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4332 - Lucrari de tamplarie si dulgherie

4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4313 - Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4222 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si
telecomunicatii { |
4221 - Lucrari de chnstructii a proiectelor utilitare pentru fluide |
4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
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2512 - Fabricarea de usi si ferestre din metal

2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor
metalice

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

4312 - Lucrari de pregatire a terenului,

inregistrate la Oficiul National al Registrului Comertului si pentru care este
autorizata.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitati a fost facutda pe baza
autorizatiilor, avizelor, aprobarilor prevazute de lege cu incadrarea in standardele
de calitate, respectarea normelor igienico - sanitare, de protectie a muncii, paza
contra incendiilor, pastrarea calitatii mediului inconjurator, a normelor privind
dreptul de proprietate intelectuala, etc.

In anul 2022 componenta Consiliului de Administratie al societatii a
fost formata astfel:

I. Pana la data de 11.12.2022 - din 7 (sapte) membri si condus de un

presedinte, functia fiind detinuta de DI. Ceti Claudiu Octavian.

In urma procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
societatii, desfasurata conform prevederilor Ordonantei de Urgentda a Guvernului
nr.109/2011 privind Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (OUG nr.
109/2011), au fost numiti administratorii neexecutivi ai societatii, prin Hotararea
AGA nr. 16/17.05.2021 in baza raportului final privind organizarea si
desfasurarea procedurii de evaluare/selectie prealabila pentru numirea membrilor
CA la AES S.A.

Componenta Consiliul de Administratie este:

1 Ceti Claudiu Octavian Presedinte

2 Mustafa Geicun Membru

3 Anghel Anca Mihaela Membru

4 Mihaila Teodora Daniel Membru |
5 Tocacit Vlad Alexandru Membru !
6 Stoichi}:é Aurel Catalin Membru |
7 Badulescu Stefanita Alexandru | Membru
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II. Incepand cu data de 12.12.2022 - din 5 (cinci) membri si condus de un
presedinte, functia fiind detinutd de Dl Dinu Marian - Geani.
Conform HCL Sector 5 nr.204/11.11.2022 se decide revocarea mandatelor
administratorilor mentionati anterior si numirea unui consiliu de administratie
provizoriu, format din 5 membri, cu puteri conform actului constitutiv, durata
mandatelor pentru fiecare fiind de 4 luni de la data numirii.

Componenta Consiliul de Administratie este:

Dinu Marian - Geani Presedinte

—

2 Badulescu Stefanita Alexandru | Membru
3 Stefan Vlad Membru
4 Vintila Constantin - Razvan Membru
5

Gheorghiu Andreea - Mihaela Membru

II. Stadiul realizarii strategiilor de dezvoltare
Societatea Amenajare Edilitara S5 S.R.L. si-a stabilit ca obiectiv general

dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de amenajare si intretinere a zonelor
verzi si a locurilor de joacad pentru copii aferente unitatilor de invatamant
administrate de catre Consiliul Local Sectorul 5, astfel :

1. Imbunatatirea conditiilor de viatd si de recreere ale utilizatorilor prin
promovarea calitatii si eficientei acestor servicii
Dezvoltarea durabila a serviciilor delegate
Protectia si conservarea mediului inconjurator
Cresterea gradului de protectie al sanatatii populatiei

Cresterea gradului de confort ale elevilor si al personalului didactic

o o k0N

Asigurarea desfasurarii activitatilor recreative in conditii de siguranta

Activitatile edilitar-gospodaresti, specifice serviciilor de administrare a
domeniului public, in domeniul asigurarii igienei si sanatatii publice, respectiv
activitatilor specifice serviciului public de administrare a domeniului public al
sectorului 5 Bucure%ti, constau in amenajarea si intretinerea sﬁiatiilor verzi si a
locurilor de joaca pentru copii aferente unitatilor de invataméant administrate de

catre Consiliul Local al Sectorului 5 Bucuresti.
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Consiliul Local al Sectorul 5 Bucuresti a delegat gestiunea serviciului public
de interes local privind activitatilor specifice serviciului public de administrare a
domeniului public al sectorului S5 Bucuresti, constand in amenajarea si
intretinerea spatiilor verzi si a locurilor de joaca pentru copii aferente unitatilor de
invatamant administrate de catre Consiliul Local al Sectorului 5 catre societatea
Amenajare Edilitara S5 S.R.L., aceasta fiind autorizata sa desfasoare activitati care
includ operatiuni caracteristice si activitafi profesionale, astfel incat sa asigure
functionalitatea unitatilor de invatamant din Sectorul 5.

In conformitate cu dispozitile HCGMB nr. 151/2001, Sectorul 5
administreaza un numar de 55 de unitati de invatamant, dupa cum urmeaza:

- 25 de scoli gimnaziale;
- 9 licee;

- 20 de gradinite;

- 1 scoala speciala.

Terenurile avand destinatia de spatii verzi si locuri de joaca pentru copii
aferente unitatilor de invatamant administrate de catre Consiliul Local al
Sectorului S ocupa o suprafata totala de 242.353,24 mp.

Activitatile necesare in scopul intretinerii si amenajarii spatiilor verzi si a
locurilor de joaca pentru copii aferente unitatilor de invataméant administrate de
Consiliul Local al Sectorului 5 sunt duse la indeplinire pe fiecare unitate in parte,
prin intermediul propriilor salariati sau in temeiul contractelor incheiate in acest
Scop cu operatori privati.

De asemenea, societatea desfasoara activitati in baza contractul de lucrari
nr. 70006/06.05.2022 privind lucrari de reparatii §i mentenanta a grupurilor
sanitare publice din Sectorul S al Municipiului Bucuresti.

Societatea a mai avut in derulare si acordul de subcontractare inregistrat
sub nr. 3492 din 25.05.2021 incheiat cu ESTA INSAAT SANAYI LOJISTIK VE DIS
TICARET ANONIM SIRKETI in calitate de lider al asocierii castigatoare a procedurii
de licitatie in urma careia s-a incheiat un acord cadru cu Sectorul 5 al
Municipiului Bucuresti si conform caruia asocierea si implicit societatea in calitate
de subcontractant a c!esfasurat activitati privind defrisarea / téiereéﬂ fragmentara /
toaletare a arborilor isi arbustilor, montarea / demontarea cosuriior, montarea /
demontarea / repararea bancilor, montarea / demontarea / repararea / vopsirea

gardurilor metalice, inlocuirea stalpilor, plantare diverse plante, montarea
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jardinierelor, alte servicii peisagistice, montare instalatii aspensoare pe raza
Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.
Societatea a incheiat cu Sectorul S5 al Municipiului Bucuresti, in anul 2022
urmatoarele contracte:
- Contract nr 107/181785/08.06.2022 pentru lucrari de intretinere
periodica a fantanilor arteziene din Sector 5 al Municipiului Bucuresti,
- Contract nr 108/181788/08.06.2022 pentru lucrari de punere in
functiune a fantanilor arteziene din Sector 5 al Municipiului Bucuresti,
- Contract nr. 127/203348/04.08.2022 furnizare pompe fantani arteziene.
- Contract nr 109/181793/08.06.2022 pentru servicii de trecere in
conservare a fantanilor arteziene din Sector 5 al Municipiului Bucuresti.
- Lucrari suplimentare - Unitati de invatamant- Nota comanda nr.
206359/16.08.2022.
In anul financiar 2022, societatea Amenajare Edilitara S5 S.R.L. si-a
desfasurat activitatea conform obiectivelor pentru care a fost infiintata. Astfel ca si-
a desfasurat activitatea, realizand venituri totale in valoare de 57.491.976,00 lei,

conform obiectului principal de activitate.

1. Elemente de Evaluare Generala
a) Amenajare Edilitara S5 SA a desfasurat activitati in baza contractelor
incheiate.
b) La 31.12.2022 cifra de afaceri a fost in valoare de 52.933.862,00 lei.
c) Societatea nu desfasoara activitatea de export.
d) Cheltuielile totale aferente anului 2022 sunt in valoare de 55.109.714 lei.
e) Lichiditatea la 31.12.2022 - casa si conturile curente la banci erau in
valoare de 3.420.265 lei.
- Lichiditatea generala la 31.12.2022
Active circulante curente/Datorii curente = 227.181.511/51.724.188 = 4,39
- Lichiditate imediata la 31.12.2022
(Active curente — Stocuri)/ Datorii curente = 103.710.883/51.724.188 = 2,00
Pentru materialﬁle consumabile, s-a urmarit ca aprovizionérile sé fie facute

o ; . sns 5 & ; ; !
strict in functie de necesitati si cat mai putin pe stoc.
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2. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala
a) Principalii furnizori ai societatii Amenajare Edilitara S5 S.R.L. pentru

anul 2022 au fost:

Denumire furnizor Articole

Up Romania Srl tichete masa

Constructmob Servicii N o ; )
Confectii metalice, instalatii electrice
Management SRL

Lucrari  irigatii, constructie teren,
Garden Center Grup SRL ) .
material dendrologic

Multigrup Activ Distribution Srl | chirie depozit

Salubrizare Sector 5 SA Servicii colectare deseuri

) Covor antitrauma, montare tartan si
Multi Tartan Urban SRL )
borduri

Lucrari marcaj teren si borduri, pavare si
Axxess Resources SRL

asfaltare
Magic Star Security Srl Servicii de paza
Ortogonal Construct SRL Lucrari pavare si asfaltare
Be Home Concept Srl Studii de fezabilitate

b) Nu exista o dependenta semnificativa a societatii comerciale fata de
un singur furnizor, a carui pierdere ar avea impact negativ asupra veniturilor

societatii.

3. Evaluarea activitdtii de vanzare

Volumul veniturilor totale realizate la 31.12.2022 a fost In suma
57.491.976 lei.

In ceea ce priveste situatia concurentialda, societatea activeaza pe o piata
concurentiala avand in vedere ca nu este singura societate care efectueaza prestari

servicii de amenajare si intretinere spatii verzi.
4. Evaluarea aspectellbr legate de angajatii AMENAJARE EDILITA}RA S5 SRL

a) Numarul mediu de salariati la 31.12.2022 a fost de 317, in cursul anului

au existat mai multe angajari si in acelasi timp si plecari din societate.
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Nivelul de pregatire al angajatilor este corespunzator postului ocupat.
b) La nivelul societatii a fost incheiat un Contract Colectiv de Munca
inregistrat la ITM sub nr.462/28.11.2022, pentru perioada 2022 - 2024,
Raporturile dintre Directorul General si angajati au fost de colaborare,
indrumare si control. Nu au existat elemente conflictuale intre Directorul

General si angajati.

5. Activitatea de baza a emitentului nu a afectat mediul inconjuritor peste
normele legale
Nu au existat litigii cu privire la incalcarea legislatiei privind protectia

mediului inconjurator.

6. Evaluarea activitiatii AMENAJARE EDILITARA S5 S.R.L. privind
managementul riscului

Risc de pref: Societatea comerciala practica tarife aprobate de Consiliul
Local prin H.C.L. in relatia cu U.A.T. si subordonatele acesteia, insa profitul
estimat pe baza acestora poate fi influentat de evolutia pe piata a materialelor de

constructii si a fortei de munca specializatd in domeniul de activitate specific.

Descrierea politicilor si a obiectivelor AMENAJARE EDILITARA S5

S.R.L. privind managementul riscului

A. Strategii privind reducerea costurilor de functionare:

e Incadrarea in cotele de cheltuieli indirecte si de profit aprobate pentru
fiecare sectie/structura in parte prin dimensionarea corecta a personalului
indirect productiv;

e Tehnologizarea societatii prin investitii in achizitii de utilaje;

e Obiectivul General al societdtii este amenajarea, intretinerea si dezvoltarea
spatiilor verzi si a locurilor de joaca pentru copii aferente unitatilor de
invatamant administrate de catre Consiliul Local al Sectorului 5, reparatiile
si mentenanta grupurilor sanitare publice din Sectorul 5 dih Sectorul 5,
conform misiunii!sale; |

e Evitarea contractarii de credite bancare purtatoare de dobanzi;

e Gasirea unor solutii pentru reducerea costurilor cu utilitatile si alte servicii;

10
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Analizarea cheltuielilor cu impozite, chirii si de intretinere a cladirilor,
urmand sa se adopte solutii de micsorare a acestora, valorificate prin

inchiriere sau renuntare.

Strategii privind dimensionarea eficienta a cheltuielilor de personal:

Urmarirea incadrarii in normele de deviz, in ceea ce priveste manopera;
Calificarea, policalificarea si conversia profesionala a angajatilor in vederea

acoperirii solicitarilor societatii.

Strategii privind reducerea cheltuielilor cu dobanzile si creditele

bancare:

Urmarirea incasarii creantelor, astfel incat societatea sa-si poatad plati la
timp datoriile catre furnizori si catre bugetul de stat si bugetul asigurarilor
de stat, purtatoare de majorari si penalitati de intarziere, fara a apela la
credite bancare;

Asigurarea disponibilitatilor banesti astfel incat societatea sa nu apeleze la
credite bancare purtatoare de dobanzi;

Incheierea de contracte cadru cu plata la termen mai mare decat cel de

incasare pentru a diminua creditele bancare purtatoare de dobanzi.

Alte actiuni si strategii pentru consolidarea si continuitatea activitatii

societatii:

Gestionarea litigiilor aflate pe rolul instantelor judecatoresti cu
profesionalism si responsabilitate;

Implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-
securitate si control intern managerial;

Evaluarea dinamica a unor activitati care nu genereaza efect public sau
eficienta economica la nivelul scontat;

Eficienta economica prin optimizarea permanenta a costurilor de productie
si de logistica astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciilor cerute de clienti Sfél se realizeze cu costuri minime pentru ace$qlia,
precum si prin promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel

incat sa se asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si

11
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dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in

functionare;

e Competenta profesionala prin cresterea eficientei generale a societatii, prin
corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societatii, prin
instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de
profesionalism, precum si prin crearea unui mediu favorabil invatarii in
cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a
folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale si
de training;

e Grija fata de mediu prin eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra
mediului;

e Imbunatatirea continua a relatiilor cu asociatii, cu alte autoritati locale, cu
tertii, cu autoritatile implicate, clientii, salariatii si orice alt partener si
colaborator.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societdtii, compania
pune accent pe obiective la nivelul activitati economico-financiare, structurate
in conformitate cu Metodologia SMART, dupa cum urmeaza:

o Asigurarea unei rate a profitului, a unei lichiditati curente si a unei viteze de
rotatie a debitelor-clienti, la nivelul anului 2022, care sa asigure
imbunatatirea valorilor din 2021;

o Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei
desfasurari a activitatilor productive si a celor investitionale;

o Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a
Politicii tarifare;

o Asigurarea unui grad ridicat de incasare a serviciilor facturate.

In acest sens a fost intocmit planul de afaceri si au fost calculati indicatorii
relevanti, indicatori mentionati si in Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara. .

Mentionam ca alegerea indicétorilor de performanta au in vedere prevederile
Ordonantei Guvernului nr. 26/2[1)13 privind intarirea disciplinei financiare !la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o

12
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participatie majoritara, care prevede ca la fundamentarea bugetelor de venituri si
cheltuieli operatorii economici sa aiba in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:
a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrative-
teritoriale privind imbunatatirea performantelor economico-financiare ale
operatorilor economici;
b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala
a bugetului de stat;
c) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind
reducerea plitilor si creantelor restante, reducerea pierderilor,
cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea
productivitatii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in
corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de administratie /
Consiliului de supraveghere si a planului de management al directorilor /
membrilor directoratului operatorilor economici;
d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea
activitatii, fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plata a acestora;
e) programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale
de finantare a acestora;
f) programele de reducere a platilor / creantelor restante.
Indicatorii de performantd si nivelul acestora pe perioada 2021-2022
rezultati din planul de administrare sunt in concordanta cu specificul activitatii
societatii si a prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011, ale

Ordonantei Guvernului nr.26/2013, ale Hotararii Guvernului nr.722/2016.

E. Strategii privind politica tarifara
La baza strategiei mentinerii si dezvoltarii societatii se afla politica tarifara,
construita pe principiul conform caruia preturile/tarifele sunt fundamentate
avand in vedere acoperirea costurilor.
Pornind de la definirea pretului, ca fiind un instrument al pietei si un
indicator al realitatii, ajungem la| cost. Notiunea de cost reprezinta expresi!a
valorica a unui consum de factori aéluc&'ltori de venit. |

Este foarte important sa mentinem o politica tarifara bine fundamentata

cu respectarea gradului de suportabilitate a clientilor, care, dublata de o politica

13
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investitionala coerenta, sa duca in viitor la mentinerea si de ce nu, la cresterea

Tarifele au fost elaborate pe baza indicatoarelor de norme de deviz nationale,
prin analizarea preturilor de pe piata libera, precum si pe baza influentelor
generate de evolutia generala a preturilor si tarifelor din economie.

Tarifele sunt fundamentate pe baza cheltuielilor de intretinere, amenajare
spatii, reparatii, cheltuieli de exploatare, cheltuieli cu amortismentele aferente
capitalului imobilizat in active corporale si necorporale, a cheltuielilor pentru
protectia mediului, a cheltuielilor financiare asociate creditelor contractate,
precum si o cota de profit.

La fundamentarea tarifelor s-au avut in vedere niveluri ale cheltuielilor
pentru lucrari si servicii, incluzandu-se o cota de cheltuieli indirecte si cheltuieli

salariale.

7. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii Amenajare Edilitara
S5 S.R.L.

La nivelul anului 2022, societatea a efectuat cheltuieli de capital in valoare
de 800.727 lei.

III. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

Nrc Denumire indicator Realizat 2022 (lei)

A Cifra de Afaceri Neta (ianuarie-decembrie) 52.933.862
B Venituri Totale, din care: 57.491.976

1 Venituri din Exploatare 53.426.269
2 Venituri Financiare 5.862
3 Venituri din despagubiri, amenzi si penalitati 4.059.845
C Cheltuieli Totale, din care: 55.109.714

1 Cheltuieli de Exploatare 51.473.816
2 Cheltuieli Financiare 3.635.898
D PROFIT net Decembrie 2022 ’ 2.382.262 .
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IV. Analiza activitatii societatii comerciale
1. ACTIVE IMOBILIZATE
La data de 31.12.2022 activele imobilizate ale SC Amenajare Edilitara S5 S.R.L., in
valoare ramasa (valoare active minus amortizare) de: 49.074.664 lei, au avut

urmatoarea structura:

Imobilizari necorporale 1.640
Imobilizari corporale 49.073.024
din care: ]
o Constructii (baracamente) 79.986
o Echipamente tehnologice, instalatii tehnice si mijloace de

transport 48.759.171
o Mobilier, birotica, alte active corporale 94.615
o Imobilizari corporale in curs de executie 139.252

Echipamentele tehnologice, aparatele si instalatiile de masura si control si
mijloace de transport in suma de 71.355.884 lei, sunt in proportie de 92% noi,

fiind achizitionate in 2020.

2. ACTIVE CIRCULANTE
La data de 31.12.2022, S.C Amenajare Edilitara S5 S.R.L. are In sold active
circulante in valoare totala de 227.181.511 lei, din care:

e STOCURI

La data de societatea Amenajare Edilitara S5 S.R.L. detinea stocuri in
valoare de 123.470.628 lei, din care:

- materiale consumabile 118.521.076

- obiecte de inventar 1.682.115

- servicii si lucrari in curs de executie 2.921.897

- materii si materiale aflate la terti 345.540
e« CREANTE

La 31.12.2022, S.C Amenajare Edilitara si Salubrizare S.R.L. are de recuperat

creante totale in suma de 100.339.528 lei din care:

Decontiri cu asociatii ! 151 '
Clienti ! 96.723.395 |
Clienti-facturi de Tntocmit 1.800.739
Alte creante sociale 886.297
Decontari operatiuni in curs 468
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TVA neexigibila 308.068
Alte creante 175.669
Debitori diversi 8.549
Furnizori debitori 405.731
Avansuri acordate salariatilor 27.029
Alte creante in legatura cu personalul 3.433

e CASA SI CONTURI LA BANCI, ALTE VALORI
La data de 31.12.2022, societatea Amenajare Edilitara S5 S.R.L. are in sold suma
de: 3.420.265 lei, reprezentand active circulante - casa, conturi la banci si alte

valori.

CHELTUIELILE INREGISTRATE IN AVANS sunt in valoare totala de 138.415 lei

1. DATORII/ANGAJAMENTE DE PLATIT

Datoriile totale sunt in suma de 90.525.776 lei si sunt structurate astfel:

Furnizori 45.275.441
Furnizori-facturi nesosite 222.877
Personal salarii datorate, alte datorii cu personalul 1.512.635
Contributii sociale si asiguratorie de munca 880.380
TVA si impozite salarii 3.667.986
Creditori diversi 38.517.530
Garanti retinute 284.058
Clienti- creditori 1.464
Fonduri speciale taxe si varsaminte 163.406

Din total furnizori aflati in sold la 31.12.2022, in suma de 45.275.441 lei,
suma de 42.352.034 lei reprezinta furnizori neachitati mai vechi de 31.12.2020.

Personal salarii datorate se refera la drepturile salariale platite salariatilor
AESS S.R.L. pentru luna decembrie , care s-au platit in luna ianuarie 2023.

Evident ca strategia managementului societati este orientata catre
eficientizarea maxima a resurselor umane, cresterea veniturilor si implicit cresterea

sumelor cuvenite dividendelor acordate actionarilor.

V. Piata valorilor mobiliare emisé de S.C Amenajare Edilitara S5 S.R.L.
1
1. Societatea nu a distribuit dividende.
2. Societatea nu are filiale.

3. Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

16



AMENAIJARE EDILITARA S5 SRL— AN 2022

VI. Conducerea societatii S.C Amenajare Edilitara S5 S.R.L.
6.1.a) Conducerea administrativa a societatii Amenajare Edilitara S5 S.R.L. este
asigurata de Consiliul de Administratie care a avut urmatoarea componenta in
anul 2022 :

» Pana la data de 11.12.2022

1 Ceti Claudiu Octavian Presedinte
2 Mustafa Geicun Membru
3 Anghel Anca Mihaela Membru
4 Mihaila Teodora Daniel Membru
5] Tocaciu Vlad Alexandru Membru
6 Stoichita Aurel Catalin Membru
7 Badulescu Stefanita Alexandru | Membru

» Incepand cu data de 12.12.2022

Dinu Marian - Geani Presedinte

—

2 Badulescu Stefanita Alexandru | Membru
3 Stefan Vlad Membru
4 Vintila Constantin - Razvan Membru
S

Gheorghiu Andreea - Mihaela Membru

b) Nu exista niciun fel de acord, intelegere sau legatura de familie intre
membrii Consiliului de Administratie si o altd persoana, datoritda careia
acestia au fost numiti ca membrii in Consiliul de Administratie.

¢) Membrii Consiliului de Administratie nu detin actiuni la societate.

d) Membrii Consiliului de Administratie nu au fost implicati in ultimii 5 ani in
nici un litigiu cu societatea.

e) In conformitate cu atributiile stabilite prin intermediul Actului Constitutiv

al societatii Amenajare Edilitara S5 S.R.L., Consiliul de Administratie
|

i . . ’ gl ;
identifica mecanismele; necesare care conduc la realizarea intrggului
volumul de activitate prin mijloace proprii in ceea ce priveste resursele

umane materiale si de productie.
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6.2. Conducerea executivd a societatii Amenajare Edilitara S5 S.R.L. este
asigurata de Directorul general.

Directorul general nu a fost implicat in ultimii 5 ani in niciun litigiu.

In vederea executarii obiectivelor, a planului de investitii si pentru realizarea
obiectului de activitate al societati, Managementul societati, sub coordonarea si
supravegherea Consiliul de Administratie implementeaza instrumente manageriale
care au ca scop imbunatatirea continua a eficientei operationale in ceea ce priveste
planificarea si executia de lucrari cu asigurarea unui conlrol riguros al costurilor
la nivelul celor mai performanti operatori din piatda In scopul imbunatatirii
nivelului de calitate al lucrarilor executate.

In cursul anului 2022, la nivelul societatii Amenajare Edilitara SS S.R.L. au
fost luate un numar de 62 Decizii ale Consiliului de Administratie (primul CA - 54,
al doilea CA - 8) in vederea imbunatatirii eficientei operationale si a imbunatatirii
nivelului de calitate al lucrarilor executate, a planificarii si executiei lucrarilor cu

un control riguros al costurilor.

VII. Situatia Economico - Financiara

La intocmirea situatiilor financiare au fost respectate prevederile
reglementarilor contabile in vigoare, ale Legii contabilitatii nr. 82/1991,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale O.M.F.P. nr. 1802/2014
pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si ale OMFP nr. 85/2022 din 26 ianuarie 2022
pentru aprobarea Sistemului de raportare contabila la 31.12.2022 a operatorilor

economici, precum si pentru modificarea si completarea unor prevederi contabile.

1. Situatia Economico - Financiara

Nrc Denumire indicator Realizat 2022 (lei)

A Cifra de Afaceri Neta (ianuarie-decembrie) 52.933.862
B Venituri Totale, din care: 57.491.976
1 Venituri din Exploatare | 53.426.269
2 Venituri Financiare ! 5.862
3 Venituri din despagubiri, amenzi si penalitati 4.059.845
c Cheltuieli Totale, din care: 55.109.714
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Cheltuieli de Exploatare 51.473.816
2 Cheltuieli Financiare 3.635.898
D PROFIT net Decembrie 2022 2.382 262

2. Contul de Profit si Pierdere
La 31.12.2022 societatea are un profit in suma de 2.382.262 lei.

3. Indicatori Economici
1. Indicatori de lichiditate:
a) Indicatorul lichiditatii curente
Active circulante curente/Datorii curente = 227.181.511/51.724.188 = 4,39
b) Indicatorul lichiditatii imediate
(Active curente — Stocuri)/ Datorii curente = 103.710.883/51.724.188 = 2,00
2. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)
a) Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri/active imobilizate = 52.933.862/49.074.784 = 1,08
b) Viteza de rotatie a activelor totale
Cifra de afaceri/ Total Active = 52.933.862/276.256.173 = 0,19
c) Viteza de rotatie a creditelor-furnizor
Sold mediu furnizori/Cifra de afaceri x 365 zile = 50.633.092/52.933.862 x 365 =
0,96 zile pe an
d)Viteza de rotatie a debitelor-clienti
Sold mediu clienti/Cifra de afaceri x 365 zile = 89.754.764/52.933.862 x 365 zile
= 1,70 zile pe an
Evaluarea posturilor din prezenta situatie financiara, s-a derulat in
conformitate cu urmatoarele principii contabile:
1. Principiul continuitdtii activitdtii: s-a tinut cont de faptul ca societatea isi va
continua in modul normal functionarea in viitorul previzibil.
2. Principiul permanentei metodelor. Metodele si Politicile folosite sunt cele
stipulate in Manualul de Politici Contabile al societatii Amenajare Edilitara
S5 S.R.L. In continuare, 'lsocietatea Amenajare Edilitara S5 S.R.L. va ﬁolosi
aceleasi reguli, metodé, norme, privind evaluarea, inregistrar‘eh si
prezentarea in contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurand

comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.
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3. Principiul prudentei: Au fost luate in considerare numai profiturile

recunoscute pana la data intocmirii prezentelor situatii financiare. S-a

tinut seama de toate obligatiile previzibile si pierderile potentiale.

N

. Principiul independentei exercitiului: La determinarea rezultatului exercitiului

s-au luat in calcul toate cheltuielile indiferent, data efectuarii platilor.

1!

inregistrate toate elementele de activ si pasiv.

inchidere.

-\]

. Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de pasiv: au fost

6. Principiul intangibilitatii: Bilantul de deschidere corespunde cu cel de

. Principiul necompensarii: nu s-au efectuat compensari intre venituri si

cheltuieli, ori intre active si pasive, altele decat cele permise de lege.

oo

. Politici contabile semnificative: Situatiile financiare sunt

intocmite si

exprimate in lei. Cheltuielile cu reparatia sau intretinerea mijloacelor fixe

se vor efectua pentru a stabili sau a mentine valoarea acestor active si vor fi

recunoscute in contul de profit si pierdere la data efectuarii lor in timp ce

cheltuielile efectuate in scopul imbunatatirii performantelor tehnice vor fi

capitalizate si amortizate pe perioada ramasa. Stocurile sunt exprimate la

costul istoric (de achizitie). Costul stocurilor se bazeaza pe principiul FIFO

(primul intrat, primul iesit). Conturile de creante si datorii sunt exprimate

la valoarea lor recuperabila, respectiv, de plata. Metoda de amortizare

folosita este cea liniara.

VII. Situatia litigiilor — conform Anexa 1

VIII. Situatia achizitiilor publice

Cod si denumire CPV Valoare

03111000-2 - Seminte (Rev.2) 11620
03121100-6 - Plante vii, bulbi, radacini, butasi si altoaie (Rev.2) 5650
03419000-0 - Cherestea (Rev.2) 213032
03451000-6 - Plante (Rev.2) 121719.04
03452000-3 - Arbori (Rev.2) 89750
09100000-0 - Combustibili (Rev.2) 31620
09132000-3 - Benzina (Rev.2) ! 35937
09134200-9 - Motorina (Rev.2) 237502.92
09211100-2 - Uleiuri pentru motoare (Rev.2) 24267.1
14211000-3 - Nisip (Rev.2) 19420
14212100-1 - Bolovani si pietris (Rev.2) 4201
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14212410-7 - Pamant vegetal (Rev.2) 11700
15800000-6 - Diverse produse alimentare (Rev.2) 11251.43
15861000-1 - Cafea (Rev.2) 12000
15981100-9 - Apa minerala plata (Rev.2) 10026.56
16100000-6 - Utilaje agricole si forestiere pentru pregatirea sau

cultivarea solului (Rev.2) 8613
16160000-4 - Diverse echipamente de gradinarit (Rev.2) 2968
16311100 9 Masini de tuns iarba pentru peluze, parcuri si

terenuri de sport (Rev.2) 107811
16820000-9 - Piese pentru utilaje forestiere (Rev.2) 29042.56
18143000-3 - Echipamente de protectie (Rev.2) 268548
19640000-4 - Saci si pungi din polictilena pentru deseuri (Rev.2) 80566.23
22453000-0 - Viniete de automobile (Rev.2) 4276.18
22993000-7 - Hartie si carton fotosensibile, termosensibile sau

termografice (Rev.2) 75.63
30125000-1 - Piese si accesorii pentru fotocopiatoare (Rev.2) 2045.01
30125110-5 - Toner pentru imprimantele laser/faxuri (Rev.2) 5394.8
30192153-8 - Stampile cu text (Rev.2) 146.22
30192700-8 - Papetarie (Rev.2) 14679.99
30195900-1 - Table de scris albe si table magnetice (Rev.2) 366
30199230-1 - Plicuri (Rev.2) 2527
30213100-6 - Computere portabile (Rev.2) 37485.48
30213300-8 - Computer de birou (Rev.2) 3619
30237000-9 - Piese si accesorii pentru computere (Rev.2) 12267.33
31430000-9 - Acumulatori electrici (Rev.2) 43283.74
31531000-7 - Becuri (Rev.2) 511.53
31681410-0 - Materiale electrice (Rev.2) 3313.6
32250000-0 - Telefoane mobile (Rev.2) 2186.37
33195100-4 - Monitoare (Rev.2) 4578.12
34144212-7 - Autopompe (Rev.2) 378
34144900-7 - Vehicule electrice (Rev.2) 134480
34300000-0 - Piese si accesorii pentru vehicule si pentru motoare

de vehicule (Rev.2) 13532.72
34312000-7 - Piese pentru motoare (Rev.2) 252.1
34320000-6 - Piese de schimb mecanice, altele decat motoare si

piese de motoare (Rev.2) 4101.64
34326100-9 - Ambreiaje si piese conexe (Rev.2) 8825
34351100-3 - Pneuri pentru autovehicule (Rev.2) 119238.5
34928100-9 - Bariere de protectie (Rev.2) 1820.72
34928520-9 - Stalpi de iluminat (Rev.2) 12000
35261000-1 - Panouri de informare (Rev.2) 100800
38900000-4 - Diverse instrumente de evaluare si de testare (Rev.2) 892.5
39100000-3 - Mobilier (Rev.2) ! 3482.32
39112000-0 - Scaune (Rev.2) 4033.52
39113000-7 - Diverse scaune (Rev.2) 1960
39298900-6 - Diverse articole decorative (Rev.2) 12585.85
39714100-1 - Aeratoare (Rev.2) 13046.4
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39831000-6 - Preparate de spalare (Rev.2) 680.7
39831240-0 - Produse de curatenie (Rev.2) 42855
42122130-0 - Pompe de apa (Rev.2) 1378.15
42122430-3 - Pompe centrifuge (Rev.2) 22830
42124330-6 - Piese pentru compresoare de aer (Rev.2) 183.15
42418500-4 - Echipament mecanic de manipulare (Rev.2) 3100
42662000-4 - Echipament de sudare (Rev.2) 6130
42924730-5 - Aparate de curatare cu apa sub presiune (Rev.2) 5100.57
42964000-1 - Echipament de birotica (Rev.2) 3156.25
43323000-3 - Echipament de irigare (Rev.2) 2457.99
43830000-0 - Scule cu motor (Rev.2) 7857
44110000-4 - Materiale de constructii (Rev.2) 23036.98
44111200-3 - Ciment (Rev.2) 5733
44112500-3 - Materiale pentru acoperis (Rev.2) 3827.25
44163150-6 - Conducte de joasa presiune (Rev.2) 294.12
44165100-5 - Furtunuri (Rev.2) 3449.2
44192000-2 - Alte materiale de constructii diverse (Rev.2) 4237.6
44221000-5 - Ferestre, usi si articole conexe (Rev.2) 3445.38
44315200-3 - Materiale de sudura (Rev.2) 980
44411000-4 - Articole sanitare (Rev.2) 1561.9
44423000-1 - Diverse articole (Rev.2) 89622.51
44511000-5 - Scule de mana (Rev.2) 24053.31
44511500-0 - Ferastraie de mana (Rev.2) 15201.68
44522200-7 - Chei (Rev.2) 963.87
44530000-4 - Dispozitive de fixare (Rev.2) 26302.71
44810000-1 - Vopsele (Rev.2) 115807.96
44811000-8 - Vopsea pentru marcaj rutier (Rev.2) 16506.4
44832200-3 - Diluanti (Rev.2) 23347
44911100-0 - Marmura (Rev.2) 34509.46
44921300-5 - Piatra calcaroasa (Rev.2) 800
45112360-6 - Lucrari de reabilitare a terenului (Rev.2) 522401.34
45112700-2 - Lucrari de arhitectura peisagistica (Rev.2) 188329.1
45112723-9 - Lucrari de arhitectura peisagistica a terenurilor de
joaca (Rev.2) 171982.78
45223210-1 - Lucrari de structuri metalice (Rev.2) 814967.56
45232100-3 - Lucrari auxiliare pentru conducte de apa (Rev.2) 293144.3
45232121-6 - Lucrari de constructii de conducte de irigatii (Rev.2) 491018.54
45233200-1 - Diverse lucrari de imbracare (Rev.2) 899830.19
45233222-1 - Lucrari de pavare si de asfaltare (Rev.2) 746948.43
45233270-2 - Lucrari de marcare a zonelor de parcare (Rev.2) 250540.09
145233293-9 - Instalare de mobilier stradal (Rev.2) 335453
45259000-7 - Reparare si intretinere a echippamentelor (Rev.2) 43233
45259300-0 - Reparare si intretinere a centrhlelor termice (Rev.2) 400
45310000-3 - Lucrari de instalatii electrice (Rev.2) 241542
45330000-9 - Lucrari de instalatii de apa (Rev.2) 348336
45340000-2 - Lucrari de instalare de garduri, de balustrade si de 769889.32
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dispozitive de siguranta (Rev.2)

45420000-7 - Lucrari de tamplarie si de dulgherie (Rev.2) 182286
45432111-5 - Lucrari de montare de acoperitoare de podea flexibile

(Rev.2) 655866
48490000-9 - Pachete software de achizitii publice (Rev.2) 454.84
48900000-7 - Diverse pachete software si sisteme informatice

(Rev.2) 53796.79
48960000-5 - Drivere si pachete software pentru sisteme (Rev.2) 2773
50100000-6 - Servicii de reparare si de intretinere a vehiculelor si a
echipamentelor aferente si servicii conexe (Rev.2) 4246.65
50110000-9 - Servicii de reparare si de intretinere a autovehiculelor

si a echipamentelor conexe (Rev.2) 97839.67
50112000-3 - Servicii de reparare si de intretinere a automobilelor

(Rev.2) 138.65
50112120-0 - Servicii de inlocuire a parbrizelor (Rev.2) 2120.16
50116500-6 - Servicii de reparare a pneurilor, inclusiv montare si

echilibrare (Rev.2) 4599
50118110-9 - Servicii de remorcare a vehiculelor (Rev.2) 210.08
50118400-9 - Servicii de depanare a autovehiculelor (Rev.2) 300
50433000-9 - Servicii de calibrare (Rev.2) 270
50532300-6 - Servicii de reparare si de intretinere a generatoarelor

(Rev.2) 10580
50800000-3 - Diverse servicii de intretinere si de reparare (Rev.2) 190978.88
63121100-4 - Servicii de depozitare (Rev.2) 15430.5
64112000-4 - Servicii postale de distribuire a corespondentei (Rev.2) 3587.43
64121100-1 - Servicii de distribuire a corespondentei (Rev.2) 12.45
64214400-3 - Inchiriere de linii terestre de comunicatii (Rev.2) 16000
66514110-0 - Servicii de asigurare a autovehiculelor (Rev.2) 28154.44
66516100-1 - Servicii de asigurare de raspundere civila auto (Rev.2) | 142128.24
71310000-4 - Servicii de consultanta in domeniul ingineriei si al

constructiilor (Rev.2) 64050
71317000-3 - Servicii de consultanta in protectia contra riscurilor si

in controlul riscurilor (Rev.2) 24000
71322100-2 - Servicii de estimare pentru lucrari publice (Rev.2) 28000
71324000-5 - Servicii de estimare (Rev.2) 20000
71356100-9 - Servicii de control tehnic (Rev.2) 465.3
71521000-6 - Servicii de supraveghere a santierului (Rev.2) 94000
71621000-7 - Servicii de analiza sau consultanta tehnica (Rev.2) 28000
71631000-0 - Servicii de inspectie tehnica (Rev.2) 19518.67
72415000-2 - Servicii de gazduire pentru operarea de site-uri WWW

(World Wide Web) (Rev.2) 49.77
72610000-9 - Servicii de asistenta informatica (Rev.2) 72800
75111200-9 - Servicii legislative (Rev.2) ; 3276.8
177211400-6 - Servicii de taicre a arborilor (Rgv.2) 134400
79112000-2 - Servicii de reprezentare juridica (Rev.2) 115000
79132100-9 - Servicii de certificare a semnaturii electronice (Rev.2) 330
79212100-4 - Servicii de auditare financiara (Rev.2) 35000

I~
tud
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79418000-7 - Servicii de consultanta in domeniul achizitiilor (Rev.2) 90000
79419000-4 - Servicii de consultanta in domeniul evaluarii (Rev.2) 129000
79521000-2 - Servicii de fotocopiere (Rev.2) 123.53
79823000-9 - Servicii de tiparire si de livrare (Rev.2) 0.01
79941000-2 - Servicii de taxare (Rev.2) 14299.2
79995100-6 - Servicii de arhivare (Rev.2) 30000
79999100-4 - Servicii de scanare (Rev.2) 79800
80530000-8 - Servicii de formare profesionala (Rev.2) 30120
85147000-1 - Servicii de medicina muncii (Rev.2) 72000
90400000-1 - Servicii privind apele reziduale (Rev.2) 52770
90410000-4 - Servicii de evacuare a apelor reziduale (Rev.2) 3360
98300000-6 - Servicii diverse (Rev.2) 11560
98390000-3 - Alte servicii (Rev.2) 11000

IX. Guvernanta Corporativa

Amenajare Edilitara S5 S.R.L. se conformeaza principiilor relevante de
guvernanta corporativa, in ceea ce priveste transparenta si comunicarea cu
investitorii, integritatea procesului de raportare financiara si eficacitatea
controalelor interne. Pentru anul in curs, emitentul isi propune sa continue
formalizarea proceselor interne de guvernanta corporativa, sa dezvolte sau
imbunatateasca politicile si procedurile aplicabile in prezent si sa revizuiasca
conditiile generale de conformitate.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a fundamentat in totalitate pe
legislatia aplicabila societatilor comerciale din Romaéania, coroborata cu legislatia
specifica administratiei publice, respectiv:

- Legea nr. 31/1990, privind societatilor comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Actul constitutiv al societatii Amenajare Edilitara SS S.R.L.;

- Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, cu
modificarile si completarile ulterioare

- O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, actualizata;

- Hotararea Guvernului nr 722/2016 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
rir. 109/2011 privind guvernanta corporativa E; intreprinderilor publice;

- Legea nr. 544 /2001, privind liberul acces la informatiile de interes public,

cu modificarile si completarile ulterioare;
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- Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei
in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

In anul 2022, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul
sedintelor ordinare, prezenta Administratorilor fiind de 100%. Astfel au fost emise
un numar de 62 Decizii ale Consiliului de Administratie (primul CA - 54, al doilea
CA - 8).

De asemenea au fost promovate 30 proiecte de hotarari ale Adunarii

Generale a Actionarilor si aprobate ((prima AGA — 27, a doua AGA - 3).

OBIECTIVE STRATEGICE

a. Activitatea societatii trebuie sa aiba un caracter economico-

social;

b. Activitatea societitii trebuie sd aibd un caracter tehnico-edilitar;
Societatea trebuie sa isi desfasoare activitatea in domeniul
furnizarii/prestarii serviciilor de amenajare si intretinere a spatiilor verzi pe

infrastructura tehnico edilitara existenta.

c. Societatea va raspunde unor cerinte si necesititi de interes si
utilitate publica;

d. Societatea va avea caracter permanent si regim de functionare
continuu;

Necesitatile de interes public presupun furnizarea acestor servicii in
regim continuu. Societatea trebuie sa raspunda acestor cerinte prin
asigurarea activitatilor in mod permanent.

Societatea trebuie sa identifice necesitatile si tendintele pietei de
activitati funerare si trebuie sa isi adapteze in mod permanent tipurile de

servicii oferite.

J e. Societatea trebuie sid ofere servicii cai‘e sa asigure o infrastructura
tehmco edilitara adecvata;
Este necesar in vederea mentinerii pe o piata concurentiala a

furnizorilor de utilitati publice si pentru cresterea satisfactiei locuitorilor, ca
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societatea sa presteze servicii de calitate, cu acoperirea costurilor de

functionare, pe principii de eficienta economica. De asemenea, societatea

trebuie sa isi adapteze permanent dotarile materiale si resursa umana, pentru

a asigura niste servicii adecvate.

f.

Societatea trebuie sa fie organizatd pe principii economice si

de eficienta, sa isi recupereze costurile de exploatare sau de investitii

prin preturi si tarife si sa aiba un profit rezonabil;

1. Strategii privind reducerea costurilor de functionare:

a.

Incadrarea in cotele de cheltuieli indirecte si de profit aprobate
pentru fiecare sectie/structura in parte prin dimensionarea corecta a
personalului indirect productiv;

Tehnologizarea societatii prin investitii in achizitii de utilaje;

Evitarea contractarii de credite bancare purtatoare de dobanzi;

Gasirea unor solutii pentru reducerea costurilor cu utilitatile si alte

servicii;

2. Strategii privind dimensionarea eficienta a cheltuielilor de personal:

a.

Urmarirea incadrarii in normele de deviz, in ceea ce priveste
manopera;

Pentru perioade limitate de timp in care conditiile meteo nu mai
permit executarea lucrarilor specifice societatii sau daca volumul de
lucrari se va micsora, va fi adoptata ca si solutie legala, intreruperea
temporara a activitatii, fara incetarea raportului de munca, cu plata
unei indemnizatii de 75% din salariul de baza sau alte masuri
prevazute de legislatia in vigoare,

Calificarea, policalificarea si conversia profesionald a angajatilor in

vederea acoperirii solicitarilor societatii;

3. Strategii privind reducerea cheltuielilor cu dobinzile si creditele

bancare: |

1

a.

. R - o 4 ; . . S
Urmarirea incasarii creantelor, astfel incat societatea sa-si poata plati

la timp datoriile catre furnizori si cétre bugetul de stat si bugetul
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asigurarilor de stat, purtatoare de majorari si penalitati de intarziere,
fara a apela la credite bancare;

Asigurarea disponibilitatilor banesti astfel incat societatea sa nu
apeleze la credite bancare purtatoare de dobanazi;

Incheierea de contracte cadru cu plata la termen mai mare decat cel

de incasare;

4. Alte actiuni si strategii pentru consolidarea si continuitatea activitalii

societatii:

a.

Gestionarea litigiilor aflate pe rolul instantelor judecédtoresti cu
profesionalism si responsabilitate;

Implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-
securitate si control intern managerial;

Evaluarea dinamica a unor activitati care nu genereaza efect public
sau eficienta economica la nivelul scontat;

Eficienta economica prin optimizarea permanentd a costurilor de
productie si de logistica astfel incat atingerea performantelor dorite si
a nivelului serviciilor cerute de clienti sad se realizeze cu costuri
minime pentru acestia, precum si prin promovarea unei metodologii
de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare;
Competenta profesionala prin cresterea eficientei generale a societatii,
prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
societatii, prin instruirea permanenta a personalului pentru cresterea
gradului de profesionalism, precum si prin crearea unui mediu
favorabil invatarii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne, prin
oferirea de oportunitati materiale si de training;

Grija fata de mediu prin eliminarea aspectelor cu impact negativ
asupra mediului; i

Imbunéititirea continui a relatiilor cu! asociatii, cu alte autoritati
locale, cu tertii, cu autoritatile implicate, clientii, salariatii si orice alt

partener si colaborator.
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Conducerea societatii se va preocupa in mod continuu pentru a
incheia contracte cu administratiile/directiile aflate in subordinea Consiliului
Local, sa execute direct, integral si nemijlocit, sa asigure permanent un
echilibru intre veniturile obtinute din aceasta sursa si veniturile obtinute de la
terti.

Este necesara respectarea acestui obiectiv strategic, in vederea
incadrarii in dispozitiile art.31 din Legea nr.98/2016 privind achizitiile
publice, care prevede incredintarea directa, fara aplicarea legislatiei
achizitiilor publice de lucrari/servicii si furnizari de catre autoritatea publica

tutelara, catre societate.

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE
GEANI MARIAN DINU
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Anexa 1

la Raportul Consiliului de Administratie al societatii Amenajare Edilitara S5 SRL pe anul 2022

SITUATIA LITIGIILOR

_ ; ; Data ultima | Data sedint
Nr. crt. Nr. dosar Instanta Stadiu Obiect u l, PO SIS Partel Parte2 Stare dosar
sedintd urmatoare
. Tribunalul : Reclamant : STOCHITA
1 37006/3/2022 Fond retentii - s Parat : AMENAJARE EDILITARA
13/ BUCURESTI RYEHENT S3SRL L AUREL CATAUIN Peirol
P Parat - SC AMENAJARE EDILITARA S5 SA i B HEME
oz - eClamdant @
2 17484/3/2022 Fond pretentii 20/12/2022 | 20/12/2022 FOSTA AMENAJARE EDILITARA SI Inchis
BUCURESTI CONCEPT SRL
SALUBRIZARE SA
Judecitoria Parat : AMENAJARE EDILITARA SECTOR OMQT:ET?:E’;NA
1
3 2253/302/2022| SECTORUL 5 Fond actiune in regres | 19/12/2022|19/12/2022 5 SA, UNITATEA ADMINISTRATIV INSURAN(‘;E GROUP Inchis
BUCURESTI TERITORIALA SECTOR 5 PRIN PRIMAR sa
Tribunalul contestatie decizie Parat : S C AMENAJARE EDILITARA S| Reclamant : CAPRA
4 14823/3/2022 Fond 16/12/2022 | 16/12/2022 : Inchi
/3/ BUCURESTI % de concediere 12/ el SALUBRIZARE S A GABRIEL HERR
e confirmare Intimat : AMENAJARE EDILITARA 5
AORCRIOER renuntare urmérire SALUBRIZARE SA, Bota Cristi
u u 1 , BOTa Lristian, .
5 25791/4/2022 | SECTORUL 4 Fond i 09/12/2022 | 09/12/2022 . A Inchis
BUCURESTI penala (art. 318 Alexandru George Cristian, Niju
alin. 12 NCPP) Gabriel, Popa lonel, Zloteanu Ovidiu
nfirmar 5
Judecatoria s c: afrlemanfér're Intimat : SC AMENAJARE EDILITARA
u ur 1
6 26078/4/2022 | SECTORUL 4 Fond pen:ié (art. 318 05/12/2022 | 05/12/2022 SECTORUL 5 SA, SC KAUFLAND Inchis
BUCURESTI ' ROMANIA 5CS, lonita Sorin
: alin. 12 NCPP) 'ta Sont
Tribunalul contestatie decizie Parat : SC AMENAJARE EDILITARA SI Reclamant : PETRE :
7 11349/3/2022 Fond 24/11/2022 | 24/11/2022 Inchis
13/ BUCURESTI de concediere 113 1 SALUBRIZARE SA FLORINA




Parat : SC AMENAJARE EDILITARA SI
SALUBRITATE SA, PR JIA
SECTORULUI 5 BUCURESTI PRIN

Judecdtoria
21313/302/202 ) PRIMAR, DIRECTIA GENERALA DE | . Panaiti
8 1302/202) ¢ roruLs|  Fond pretentii 24/11/2022 | 24/11/2022 Reclimant: Parail|  eers
1 UcUREen ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC|  Dragos Silviu
' S| PRIVAT AL SECTORULUI 5, SERVICIUL
INSTECTIE S| ADMINISTRARE
DOMENIULUI PUBLIC
Cereri in baza QUG
Tribunalul 116/2009 cerere Intervenient : AXXESS
9 27472/3/2022 Fond 22/11/2022 | 22/11/2022 | Petent : AMENAJARE EDILITARA S5 SA Inchi
/3 BUCURESTI de interventie ORC{ 22/ +Y/ 13 RESOURCES SRL nenis
8
Judecatoria groanants de plaa Debitor : AMENAJARE EDILITARA S| | Creditor : GARDEN
10 7667/302/2022| SECTORULS|  Fond | - OUG 119/2007 / | 21/11/2022 | 21/11/2022 e sl Inchis
BUCURESTI art.1014 CPC s.u.
Curtea de cariteskilie detie Intimat Parat : SOCIETATEA . :
121 - elan 2Clamant :
11 18698/3/2021 |  Apel Apel e conediors | 15/11/2022 | 15/11/2022 AMENAJARE EDILITARA §I (psH it Inchis
: A
BUCURESTI SALUBRIZARE SA
Judecdtoria Intimat : Manescu
15653/302/201 Completare/lamuri Contestator : AMENAJARE EDILITARA SI
12 8’;32’! SECTORULS|  Fond rzdis O;it_w 09/11/2022 | 09/11/2022 it Daniel Jetent : Inchis
BUCURESTI P Radulescu Marilena
contestatie
impotriva
mdsurilor
administratorului/li Gptesitorg
) : ECONOMAT SECTOR 5
chidatorului :
W ool Intimat : AMENAIARE EDILITARA SI SRL PRIN
i judici ili
7401/3/2021/a| Tribunalul i SALUBRIZARE SA, CITR FILIALA ADMINISTRATOR _
Fond nr.6de |04/11/2022|04/11/2022 Inchis
13 20 BUCURESTI e Ll r:p e be Ay /a1 BUCURESTI ADMINISTRATOR JUDICIAR|  SPECIAL MANOLE '
" :,Stifre S:ns_ . AL ECONOMAT SECTOR 5 BUCURESTI | GELU CIPRIAN CU
| 1
e ”s': Hant SEDIUL ALES LA SCA
a credntel
AMENAJARE MARINA
EDILITARA S|
SALUBRIZARE SA
Apelant Parat : AMENAJARE EDILITARA| Intimat Reclamant :
14 10384/302/201 Tribunalul Apel pretentii DOSAR | 1 0/2022 | 17/10/2022 SIDSALUBRIZARE SA, PRIMARIA SECTOR IVI; inica Madalina Inchi
a rnica dlin cnis
9 BUCUREST P ELECTRONIC

5

Arca




Parat : SOCIETATEA AN AJARE
EDILITARA SI SALUBRIZARE SA,

ludecitoria actiune in MUNICIPIUL BUCURESTI PRIN PRIMAR, Reclamant :
15 304/302/2022 |SECTORUL 5 Fond raspundere 14/10/2022 | 14/10/2022 | SECTORUL 5 MUNICIPIUL BUCURESTI Cainamisir Luminita Inchis
BUCURESTI delictuala PRIN PRIMAR, DIRECTIA GENERALA DE Daniela
ADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC SI
PRIVAT AL SECTORULUI 5
Intimat Reclamant :
Curtea de actiune in Rado! Munan
23856/302/201 Intimat Parat : SC AMENAJAR Parat :
16 ’!9 / Apel Recurs raspundere 12/10/2022 | 12/10/2022 EDILITARA Si SALUBRIZA):JE S: Recpuglel\r:;;;a Inchis
BUCURESTI delictuala
SECTORULUIS
BUCURESTI
Tribunalul contestatie decizie Parat : SC AMENAJARE EDILITARA Sl Reclamart : FRINCU
17 14828/3/2022 Fon 04/10/2022 | 04 hi
/3 BUCURESTI wnd devoneediers || P /10/2022 SALUBRIZARE SA STEFAN CRISTIAN G
J = Parat : AMENAJARE EDILITARA Si Reclamant :
Tribunalul pretentii suma de :
18 7417/3/2022 BUCURESTI Fond 158064 lei 26/09/2022 | 26/09/2022 | SALUBRIZARE SA, CONSILIUL LOCAL MUNTEANU Inchis
1
SECTOR 5 BUCURESTI DUMITRU
Tribunalul contestatie decizie Parat : S C AMENAJARE EDILITARA S| BEEHTENES
ri u A
16380/3/2022 Fond 21/09/2022 | 21/09/2022 ALEXANDRESCU ION Inchi
12 /31 BUCURESTI A de concediere 109/ e SALUBRIZARE S A ' chis
SORIN
Tribunalul contestatie decizie - , Recl t: STEFAN "
20 13a%D A | TP Fond ped 20/09/2022 | 20/09/2022 |Parat : SC AMENAJARE EDILITARA 55 54| Re€clamant : 3 Inchis
BUCURESTI de concediere FANUTA
Cereri in baza OUG
Tribunalul 116/2009 cerere Intervenient : DAWA
d 15/09/2022 |1 Petent : AMENAJARE EDILITARA S5 SA Inchi
2 21880/3/2022 | o\ jppsmy | FON e intarventie oRe] T2 5/09(2022 —— SOLUS SRL fems
TB
19950/302/202 et M suspendare CORESTatar st AMENFUARE Intimat : Manescu
22 2 SECTORULS Fond rtfvizorie 29/08/2022 | 29/08/2022 |EDILITARA 55 SA FOSTA SC AMENAJARE Da;niel Inchis
BUCURESTI P EDILITARA SI SALUBRIZARE SA
Tribunalul contestatie decizie PBRL: 5 6 AMENAIARE SRILITAR) S35 Reclamant
] 121 u " &
23 27175/3/2020 Fond 27/07/2022 | 27/07/2022 | AFOSTA S C AMENAJARE EDILITARA §I Inchis
3l BUCURESTI de concediere fa 1071 ? GHEORGHE GETA

SALUBRIZARE S A




Intimat Raclamant :
Leonte lzabela Laura

rribunalul actiune ... Apelant Parat : SC AMt.+AJARE S——
24 (8291730272019 |20 sm| Ao raspundere | 19/07/2022 | 19/07/2022 EDILITARA SI SALUBRIZARE SA, e
delictuala PRIMARIA SECTORULUI 5
SECTORULUI 5
BUCURESTI
Tribunalul contestatie decizie Parat : SC AMENAJARE EDILITARA I Reclamant : BALEA
25 11347/3/2022 Fond 18/07/2022 | 18/07/2022 Inchi
13/ BUCURESTI de concediere 197} L SALUBRIZARE SA LOREDANA ALINA Gl
. Reclamant :
Tribunalul contestatie decizie Parat : S C AMENAJARE EDILITARA S|
26 11345/3/2022 Fond 12/07/2022 | 12/07/2022 DULGHERU OANA Inchi
/3/ BUCURESTI de concediere {011 107% SALUBRIZARE S A © nenis
ANDREEA
Tribunalul contestatie decizie Parat : 5 C AMENAIJARE EDILITARA S| Reclamant :
27 11 Fond 07/07/2022 | 07/07/2022 Inchi
356/3/2022 | o\ REsTI en de concediere ot 1w SALUBRIZARE S A BUTUCARU DAN nes
Tribunalul Parat : SOCIETATE AMENAJARE Reclamant :
28 17761/3/2021 Fon tentii 22/06/2022 | 22/06/2 Inchi
/3 BUCURESTI ond pretenti 196/ /0612022 EDILITARA S| SALUBRIZARE SA GHEORGHE GETA "
Tribunalul Parat Reclamant : SOCIETATEA Reclamant Parat :
1 n
29 18148/3/2021 BUCLL.:RESUTI Fond oretentii 14/06/2022 | 14/06/2022 AMENAJARE EDILITARA S| GHEORGHE ADRIAN | Inchis
SALUBRIZARE SA CIRDEI
Tribunalul Parat Reclamant : SOCIETATEA Reclamant Parat :
;
30 18149/3/2021 TS | Fond pretentii 09/06/2022 | 09/06/2022 AMENAJARE EDILITARA SI IONITA DRAGOS Inchis
? SALUBRIZARE SA ALEXANDRU
ludecatoria Debitor :
7 202 fncuviintare Creditor : AMENAJARE EDILITARA SI )
31 10979/302/202) ¢ roruLs|  Fond ncuviintare | 4 /0572022 | 18/05/2022 SALUBRIZARE SECTOR|  Inchis
2 executare silitd SALUBRIZARE SA ~
BUCUREST] 55A
Intimat Parat : SC AMENAJARE
Curtea de EDILITARA SI SALUBRIZARE SA, Apelant Raclamant :
32 21164/3/2016 | Apel Apel | pretentii declinare | 10/05/2022 | 10/05/2022 | PRIMARUL SECTORULUI 5 BUCURESTI, |  ESANU ROBERT, Inchis
BUCUREST| ADMINISTRATIA DOMENIULUI PUBLIC |  ESANU MARIANA
SECTOR 5 SCOS DIN CAUZA
o Debitor : AMENAJARE EDILITARA S
detaroT incuviintare SALUBRIZARE SA, UNITATEA Creditor : ERGO
15/04/2022 4 y ; Inchis
= 7653/30%/2022 SBESZSEEJLTIS Fond exervtare ity | 1 OMIARR [ A5/08/2027 ADMINISTRATIV TERITORIALA ASIGURARI SA
2 SECTORUL 5
Tribunalul contestatie decizie Parat : SC AMENAJARE EDILITARA SI RECiamant;
1ou u 5
34 27203/3/2020 Fond 14/04/2022 | 14/04/2022 ZIDARESCU Inchis
(2 BUCURESTI @ de concediere o) 103 SALUBRIZARE SA

LOREDANA |ONELA




ordonantd ¢ ‘atd

Crecitor :

Tribunalul Debitor : S C AMENAJARE  ITARA S
35 5784/3/2022 Fond | -OUG 119/20u7 /| 08/04/2022| 08/04/2022| €' GRADINARIU TRUCKS|  Inchis
BUCURESTI SALUBRIZARE S A
art.1014 CPC s.u. SOLUTIONS SRL
Intimat Parat : UAT
SECTOR 5 BUCURESTI,
Curtea de actiune in Recurent Parat : SC AMENAJARE ADMINISTRATIA
36 |6558/302/2019]  Apel Recurs raspundere | 24/02/2022| 24/02/2022| EDILITARA SI SALUBRIZARE SA SECTOR| DOMENIULUI PUBLIC|  Inchis
BUCURESTI delictuala 5, CONSILIUL LOCAL SECTOR 5 SECTOR 5 Intimat
Reclamarit : BARBU
NICOLAE
10686/302/201 Curtea de Intimat Parat : AMENAJARE EDILITARA | Apelant Raclamant
n r N 2] 3
37 ; Apel Apel | nulitate act juridic | 16/02/2022 | 16/02/2022| "™"™@ ST UBRIZAREE p';an C;amf:: Inchis
BUCURESTI anescu Dani
Judecdtoria ordonanta de plata Creditor :
25437/302/202| ¢ fa dep Debitor : AMENAJARE EDILITARA S| redi ,
38 . SECTORULS| Fond | -0UG 119/2007 / | 02/02/2022| 02/02/2022 ATk ELECTROMAGNETICA | Inchis
BUCURESTI art.1014 CPC s.u. SA
actiune in anulare
Tribunalul cerere in anulare Parat : AMENAJARE EDILITARASI Recl t : BE HOME
39 30656/3/2021 | | ouna Fond ey 14/01/2022| 14/01/2022 g e, Inchis
| BUCUREST! dosar SALUBRIZARE SA CONCEPT SRL
| 19149/3/2021
Parat - AMENAJARE EDILITARA S
SALUBRIZARE SA, ADMINISTRATIA
Judecatoria DOMENIULUI PUBLIC SECTOR 5
7655/302/202 rere de valoare Reclamant : ALLIANZ
40 17655/302/202) & roruLs|  Fond | © ve 13/01/2022| 13/01/2022| BUCURESTI, PRIMARIA SECTOR 5 A i Inchis
0 redus3 TIRIAC ASIGURARI SA
BUCURESTI MUNICIPIULUI BUCURESTI PRIN

PRIMAR, CONSILIUL LOCAL SECTOR 5
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE
GEANI MARIAN DINU
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