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1. INTRODUCERE

Amenajare Edilitara si Salubrizare S.A. (Societatea), este o persoana
juridica romana, societate pe actiuni, administrata potrivit sistemului unitar
de administrare, actionari fiind:

- Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local Sector 5

(98,8%)

- Amenajare Edilitara si Salubrizare S.A. (1,2%).

In urma procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii, desfasurata conform prevederilor Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind Guvernanta Corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare (OUG nr. 109/2011), au fost numiti administratorii
neexecutivi ai societatii, prin Hotararea AGA nr. 16/17.05.2021 in baza
raportului final privind organizarea si desfasurarea procedurii de

evaluare/selectie prealabila pentru numirea membrilor CA la AES S.A.

In urma procedurii de selectie a Directorului General si Directorului
General Adjunct al Societatii, desfasurata conform prevederilor Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind Guvernanta Corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare (OUG nr. 109/2011), au fost numiti directorii
executivi, respectiv Director General , prin Decizia CA 46 din 14.10.2021
Directorului General Adjunct prin Hotararea C.A. nr. 3 din 15.03.2021 ai
societatii, in baza raportului final privind organizarea si desfasurarea
procedurii de evaluare/selectie prealabila pentru numirea directorilor
executivi la AES S.A.

Planul de Management al Societatii pentru perioada 2021 - 2025 (4
ani) reflecta viziunea directorului societatii in ceea ce priveste gestionarea si
managementul activitatilor in interesul societatii si a actionarilor, pe termen

scurt, mediu si lung.



Principiul general pe care si-a propus sa il respecte planul de
management al societatii este ca acesta sa fie corelat cu scrisoarea de
asteptari elaborata de actionari, astfel incat planul sa stabileasca misiunea,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari pentru derularea activitatii specifice societatii, pe parcursul
perioadei viitoare de 4 ani, pe baza scopurilor si obiectivelor strategice ale
societatii, luand in considerare prioritatile, tintele cheie si masurile necesare

pentru a asigura indeplinirea acestora.

2. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

Amenajare Edilitara si Salubrizare S.A., este o societate pe actiuni,
infiintatd prin Hotararea Consiliului Local al Sectorului 5 Bucuresti nr. 39
din 16.08.2010, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/9787/2010..

Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane,
inclusiv, dar fara a se limita la Legea nr.31/1990 privind societatile,
republicata si actualizata si Ordonanta de wurgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata prin Legea nr.111/2016. Societatea este administratd potrivit
sistemului unitar.

Sediul social este in Bucuresti Sectorul 5, Strada Fabrica De
Chibrituri, Nr. 9-11, Societatea s-a constituit pe o durata nelimitata, cu
incepere de la data inmatricularii ei la Oficiul Registrului Comertului.

Scopul Societatii este satisfacerea interesului public, social, prin
asigurarea serviciului in domeniul asigurarii igienei si sanatatii publice,
respectiv  activitatilor specifice serviciului public de administrare a
domeniului public al sectorului 5 Bucuresti, constand in amenajarea si
intretinerea spatiilor verzi si a locurilor de joaca pentru copii aferente
unitatilor de invatamant administrate de catre Consiliul Local al Sectorului 5
Bucuresti.. Domeniul de activitate principal este conform codului CAEN

8130 — "Activitati de intretinere peisagistica”.
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3. STRUCTURA SOCIETATII

La nivelul Societatii structurile de guvernanta corporativa sunt:
1) Adunarea Generala a Actionarilor;
2) Consiliul de Administratie, la nivelul caruia sunt constituite
doua Comitete”
* Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
* Comitetul de Audit;

3) Directorii cu contract de mandat.

1) Adunarea Generalad a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor reprezinta cel mai inalt organism
decizional al societatii. Actionarii Societatii sunt:

- Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local
Sector 5 (98.8%)
- Amenajare Edilitara si Salubrizare S.A. (1,2 %).

2) Consiliul de Administratie

Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie,
compus din 7 administratori, alesi de catre Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor pe o perioada de 4 ani.

Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi si Directorul
General al Societatii, in conformitate cu Ordonanta de Urgentd nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, art.35 alin.(3).

Toti administratorii societatii sunt administratori neexecutivi.

3) Directorii cu contract de mandat

Directorii selectati si numiti de catre Consiliul de Administratie al
Societatii sunt:

- Directorul General
- Directorul General Adjunct.

Structura organizatorica a Societatii la data aprobarii planului de
administrare este descrisa in organigrama aprobata prin Hotararea CA nr.
46 din 14.10.2021.



4. ANALIZA CADRULUI CONTEXTUAL AL SOCIETATII

Activitatile edilitar-gospodaresti, specifice serviciilor de administrare a

domeniului public, in domeniul asigurarii igienei si sanatatii publice,
respectiv  activitatilor specifice serviciului public de administrare a
domeniului public al sectorului 5 Bucuresti, constand in amenajarea si
intretinerea spatiilor verzi si a locurilor de joacd pentru copii aferente
unitatilor de invatamant administrate de catre Consiliul Local al Sectorului 5
Bucuresti.
Sectorul 5 Bucuresti a delegat gestiunea serviciului public de interes local
privind activitatilor specifice serviciului public de administrare a domeniului
public al sectorului 5 Bucuresti, constand in amenajarea si intretinerea
spatiilor verzi si a locurilor de joaca pentru copii aferente unitatilor de
invatamant administrate de catre Consiliul Local al Sectorului 5 catre
Amenajare Edilitara §i Salubrizare S.A., aceasta fiind autorizati sa
desfasoare activitati care includ operatiuni caracteristice si activitati
profesionale, astfel incat sa asigure functionalitatea unitétilor de invatamant
din Sectorul 5.

In conformitate cu dispozitiile HCGMB nr. 151/2001, Sectorul 5
administreaza un numar de 55 de unitati de invatamant, dupa cum
urmeaza:

- 25 de scoli gimnaziale;

- 9 licee;

- 20 de gradinite;

- 1 scoala speciala.

Terenurile avand destinatia de spatii verzi si locuri de joaca pentru copii
aferente unitatilor de invatamant administrate de catre Consiliul Local al
Sectorului 5 ocupa o suprafata totala de 242.353,24 mp.

Activitatile necesare in scopul intretinerii si amenajarii spatiilor verzi si a
locurilor de joaca pentru copii aferente unitatilor de invatamant administrate
de Consiliul Local al Sectorului 5 sunt duse la indeplinire pe fiecare unitate
in parte, prin intermediul propriilor salariati sau in temeiul contractelor

incheiate in acest scop cu operatori privati.



Contract nr. 5368/13742 /2021 operatiunilor de reamenajare si intretinere a
curtilor interioare aferente imobilelor administratede catre Directia Generala
de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector 5.
Contractul de Lucrari nr. 4380/17.06.2021 privind lucrari de reparatii si
mentenanta a grupurilor sanitare publice din Sectorul 5 al Municipiului
Bucuresti.
Acordul de subcontractarea incheiat si inregistrat sub nr. 3492 din
25.05.2021 incheiat cu ESTA INSAAT SANAYI LOJISTIK VE DIS TICARET
ANONIM SIRKETI in calitate de lider al asocierii privind defrisarea/taierea
fragmentard/toaletare a arborilor si arbustilor, montarea/demontarea
cosurilor, montarea/ demontarea/repararea  bancilor, montarea/
demontarea / repararea/vopsirea gardurilor metalice, inlocuirea stalpilor,
plantare diverse plante, montarea jardinierelor, alte servicii peisagistice,
montare instalatii aspersoare.
Analiza SWOT a Societatii

Puncte tari

- Contractul de delegare directda a gestiunii serviciilor publice de

administrare a domeniului public si privat de interes local pe o perioada de 5
ani;

- 92% din parcul auto, utilaje si echipamente, sunt noi si in stare
foarte buna de functionare;

- Dotarea operatorului de drept public ramane tot timpul la dispozitia
beneficiarului;

- Tarifele sunt stabilite prin Hotarare de Consiliu Local si astfel se va
obtine un raport optim intre pret si calitatea lucrarilor;

- Posibilitatea renegocierii preturilor serviciilor in functie de fluctuatia
materialelor prime aflate pe piata;

- Existenta unui grad avansat de cunoastere a situatiei din teren si a
punctelor critice pentru fluxul operational la nivelul personalului implicat in
realizarea serviciilor de utilitate publica.

Puncte slabe

- Greutafi in selectarea si formarea de personal competent pentru
activitatea de executie, operatorul detine partial forta de munca calificata -
muncitori calificati;

- Nivelul salarial scazut;



- Zona cu activitate economica redusa, cu influente negative asupra
bugetului local.

- Asigurarea continuitatii si coerentei lucrarilor de intretinere si
reparatii.

Oportunitati

- Planificarea lucrarilor de amenajarea si intretinerea spatiilor verzi si
a locurilor de joaca pentru copii aferente unitatilor de invatamant
administrate de catre Consiliul Local al Sectorului 5 Bucuresti, luand in
considerare limitele bugetare.

Terenurile avand destinatia de spatii verzi si locuri de joaca pentru
copii aferente unitatilor de invatamant administrate de catre Consiliul Local
al Sectorului 5 ocupa o suprafata totala de 242.353,24 mp, astfel:

- 25 de scoli gimnaziale,

9 licee;

20 de gradinite;

1 scoala speciala.

- Planificarea operatiunilor de reamenajare si intretinere a curtilor
interioare aferente imobilelor administrate de catre Directia Generala de
Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector 5, astfel:

- Adapost de zi si noapte pentru copii strazii (Prelungirea
Ferentari nr. 72-74, sector 5)

- Cresa Ariel si Aurora (str. Baciului nr. 5A, sector 5)

- Centrul de zi Sf. Ana (str. Muntii Carpati nr. 72, sector 5)

- Cresa Sf. Stelian (str. Leresti nr. 22, sector 5)

- Cresa Sf. Andrei (str. Elev Popovici Nicolae nr. 20-22,
sector 5)

- C.P.R.U. Ciresarii Il (str. Prelungirea Ferentari nr. 72-74,
sector 5)

- Centrul de zi pentru recuperarea copiilor cu dizabilitati
(str. Trompentului nr. 117, sector5)

- Planificarea lucrarilor de reparatii si mentenanta a grupurilor
sanitare publice din Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti situate in
parcurile: Sebastian, Pecineaga, Humulesti, Romniceanu.

- Planificarea operatiunilor de defrisare/taiere fragmentara/toaletare a

arborilor si arbustilor, montarea/demontarea cosurilor,
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montarea/demontarea/repararea bancilor, montarea/demontarea/
repararea/ vopsirea gardurilor metalice, inlocuirera stalpilor, plantare
diverse plante, montarea jardinierelor,alte servicii peisagistice, montare
instalatii aspensoare, desfasurate in baza Acordului de subcontractarea
incheiat si inregistrat sub nr. 3492 din 25.05.2021 incheiat cu ESTA INSAAT
SANAYI LOJISTIK VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI, astfel incat veniturile
obtinute din alte activitati de natura comerciala trebuie sa reprezinte maxim
20% din cifra de afaceri anuala a societatii;

-Asigurarea continuitatii si coerentei lucrarilor de intretinere si
reparatii.

Amenintari

Instabilitate politica si legislativa;

- Dinamica fortei de munca, cu efectele sale;

- Subfinantarea activitatii ca urmare a intarzierii varsarii capitalului
social si a platii lucrarilor efectuate;

- Lipsa de receptivitate si flexibilitate, neincrederea utilizatorului final —
cetatenii.

- Incetarea contractului de delegare, si a contractelor de prestari

servicii.

5. MISIUNE. OBIECTIVE STRATEGICE (GENERALE SI SPECIFICE)

Misiunea Societatii Amenajare Edilitara si Salubrizare S.A. este aceea
de a oferi servicii publice de calitate principalilor beneficiari, cetatenii
Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti, in conditii de eficienta, eficacitate si
legalitate. Scopul principal este acela de a oferi servicii edilitar-gospodaresti,
specifice serviciilor de administrare a domeniului public, in domeniul
asigurarii igienei si sanatatii publice, respectiv activitatilor specifice
serviciului public de administrare a domeniului public al sectorului 5
Bucuresti, constand in amenajarea si intretinerea spatiilor verzi si a locurilor
de joaca pentru copii aferente unitatilor de invatamant administrate de catre
Consiliul Local al Sectorului 5 Bucuresti mentionate in Contractul Cadru de
Gestiunii Directe, precum si a celorlalte lucrarii de reparatie si intretinere

derulate de societate.



Tinand cont de obiectul principal de activitate al Societatii Amenajare
Edilitara si Salubrizare S.A., au fost stabilite urmatoarele obiective generale
pentru perioada 2021-2024:

1. Activitatea prestatd si nivelul calitatii acesteia sa corespunda
necesitatilor cetatenilor;

2. Promovarea calitatii si eficientei activitatii;

3. Dezvoltare durabila pe criterii de transparenta si competitivitate prin
aplicarea prevederilor Legii nr.52 /2003 privind transparenta decizionala;

4. Respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate
desfasurata;

5. Stabilirea investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse,
respectiv in scopul imbunatatirii calitatii serviciilor oferite. Consiliul de
Administratie va analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare,
anual, autoritafii publice tutelare si actionarilor, programul de investitii
necesar indeplinirii obiectivelor;

6. Imbunatatirea calitatii serviciilor oferite prin perceperea unor tarife
care sa respecte limitele de suportabilitate ale locuitorilor Sectorului 5 al
Municipiului Bucuresti;

7. Instruirea permanentd a personalului in vederea cresterii gradului
de profesionalism si eficienta;

8. Angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitatii;

9. Consiliul de Administratie trebuie sa urmaéreasca incasarea la
termen a creantelor si sa dispuna toate masurile necesare de recuperare a
acestora in termenul legal de prescriptie, in caz contrar trebuie sa raspunda
pentru prejudiciul cauzat Societatii;

10. Achitarea catre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate, a
obligatiilor sociale;

11. Reducerea datoriilor la bugetul de stat, cresterea productivitatii
muncii, cresterea profitului;

12. Asteptari in domeniul eticii, integritatii, ce au ca fundament patru
valori — responsabilitate, profesionalism, integritate si transparenta.

Principalele obiective specifice pentru pericada 2021-2024 ale

Societatii Amenajare Edilitara si Salubrizare S.A.:
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1. Continuarea demersurilor necesare in vederea finalizarii proiectelor
demarate, cat si asigurarea transparentei, eficientei si eficacitatii in
implementarea proiectelor demarate;

2. Identificarea oportunitatilor de dezvoltare a activitatilor edilitar-
gospodaresti, specifice serviciilor de administrare a domeniului public, in
domeniul asigurarii igienei si sanatatii publice, respectiv activitatilor
specifice serviciului public de administrare a domeniului public al sectorului
S Bucuresti Sectorului 5 delegate ori contractate si atragerea de fonduri
suplimentare pentru finantarea acestora;

3. Extinderea activitatilor societatii prin executarea de lucrari si catre
alti clienti (persoane fizice sau juridice) cu respectarea pragului impus prin
contractul cadru de delegare incheiat cu actionarul majoritar, Sectorul 5;

4. Economicitate in indeplinirea obiectivelor;

5. Identificarea si implementarea unor solutii pentru:

- Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societatii;

- Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar;

- Scaderea cheltuielilor si cresterea productivitatii muncii;

- Cresterea capitalului uman;

- Formarea/pregatirea periodica a salariatilor;

- Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si managementul
riscului.

Este necesara elaborarea in acest sens a unui plan de masuri cu
termene clare, cu stabilirea responsabililor pentru realizarea fiecarei masuri
in parte, a costurilor, inclusiv a surselor din care vor fi suportate aceste
costuri.

6. Monitorizarea permanenta a cheltuielilor proprii;

7. O buna administrare a bunurilor aflate in patrimoniul societatii
si/sau dezvoltarea unor activitati conexe activitatii de baza;

8. Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele
autorizatiilor de mediu;

9. Elaborarea unei politici de dividende a Societatii, coroborata cu
planul de dezvoltare si programul de investitii al Societatii;

10. Implementarea efectivd a principiilor guvernantei corporative si

prevederilor codului de etica si integritate;
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11. Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate

sociala corporatista.

6. SINTEZA MASURILOR CONCRETE IN VEDEREA ATINGERII

OBIECTIVELOR SOCIETATII

Plecand de la obiectivele stabilite prin Scrisoarea de asteptari pentru
Consiliul de Administratie si de la situatia curenta a Societatii, prezentam in
continuare viziunea Consiliului de Administratie in ceea ce priveste
dezvoltarea pe termen scurt, mediu si lung a acestei societati.

In primul rand societatea trebuie sa identifice si sa utilizeze cele mai
bune mijloace pentru a-si realiza misiunea, anume aceea de a oferi
cetatenilor Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti, in conditii de eficienta,
eficacitate si legalitate, servicii de calitate publice edilitar-gospodaresti,
specifice serviciilor de administrare a domeniului public, in domeniul
asigurarii igienei si sanatatii publice, respectiv activitatilor specifice
serviciului public de administrare a domeniului public al sectorului 5
Bucuresti. Sectorul 5 este cel mai putin dezvoltat sector al Municipiului
Bucuresti, inclusiv in ceea ce priveste calitatea lucrarilor de amenajarea si
intretinerea spatiilor verzi si a locurilor de joaca pentru copii aferente
unitatilor de invatamant administrate de catre Consiliul Local al Sectorului
5, lucrarilor de reamenajare si intretinere a curtilor interioare aferente
imobilelor administrate de catre Directia Generala de Asistentd Sociala si
Protectia Copilului Sector 5, lucrarilor de reparatii si mentenanta a
grupurilor sanitare publice din Sectorul 5, precum si lucrarilor de
defrisare/taiere  fragmentard/toaletare a  arborilor si  arbustilor,
montarea/demontarea cosurilor, montarea/demontarea/repararea bancilor,
montarea/demontarea/repararea/vopsirea gardurilor metalice, inlocuirera
stalpilor, plantare diverse plante, montarea jardinierelor, alte servicii
peisagistice, montare instalatii aspensoare, aceasta situatie venind ca o
consecinta atat a ramanerii in urma din perspectiva dezvoltarii economice
generale cat si a lipsei de strategie, executie si eficienta a lucrarilor publice in
toti anii scursi de la Revolutie. Aceasta stare de fapt genereaza mari asteptari
din partea locuitorilor sectorului si, in acelasi timp, o oportunitate majora de

dezvoltare a Societatii.
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Societatea a primit din partea Consiliului Local al Sectorului 5
delegarea directa a gestiunii serviciilor publice de administrare a domeniului
public si privat de interes local pe o pericada de 5 ani, fapt pentru care
societatea trebuie sa se dovedeasca la inaltimea asteptarilor cetatenilor,
demonstrand prin rezultatele concrete ca poate sa participe la dezvoltarea
strategica a activitatilor de amenajare si intretinere in conditii de calitate si
eficienta superioare celor pe care le-ar fi oferit operatorii de pe piata privata.

Cerintele de calitate si eficientd trebuie implementate in activitatea de
zi cu zi, pe baza unor obiective SMART si a unor indicatori-cheie care sa
permita evaluarea corecta a calitatii activitatii.

Principalii indicatori financiari ai societatii, la sfarsitul anului 2020,
reflectati in bilantul la 31.12.2020, arata astfel:

- cifra de afaceri: 59,58 mil RON si venituri totale de 64,11 mil RON;

- cheltuieli totale 64,07 mil RON dintre care cele mai semnificative
fiind cheltuielile cu personalul si asimilate (24,50 mil RON; 41% din cifra de
afaceri); cheltuielile cu materialele si obiectele de inventar (6,23 mil RON,
10% din cifra de afaceri);

- rezultatul financiar anual: profit, in valoare de 16.233 RON;

- imobilizari: 62,97 mil RON, dintre care cele mai semnificative fiind
mijloacele transport si instalatii tehnice (98,88%);

- stocuri: 144,44 mil RON

- creante: 151,87 mil RON, dintre care cele mai mari fiind sumele de
primit de la clienti (93,1 mil RON) si TVA de recuperat (30,04 mil RON)

- datorii: 129,88 mil RON, o valoare semnificativa avand datoriile catre
furnizori (70,49 mil RON), salarii de plata (0,57 mil RON),

- lichiditati: 1,51 mil RON

Pentru realizarea obiectivelor sale, Societatea trebuie sa urmareasca
directii de dezvoltare si sa aplice principii de guvernanta corporativa precum:

* cresterea sustinuta a cifrei de afaceri, bazata pe prestarea de servicii
prestate pentru amenajarea, intretinerea si dezvoltarea spatiilor verzi si a
locurilor de joaca pentru copii aferente unitatilor de invatamant administrate
de catre Consiliul Local al Sectorului 5 si Directia Generala de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului Sector 5, reparatiile si mentenanta grupurilor
sanitare publice din Sectorul 5 din Sectorul 5, conform misiunii sale.

Aceasta crestere trebuie sa se realizeze in conditii de eficienta si
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profitabilitate si in acelasi timp, trebuie sa rezulte din politica de dezvoltare a
sectorului, trasata de consiliul local, pe termen multianual. Pentru a-si
putea doza eficient investitiile in capitalul material si uman, societatea
trebuie sa identifice cat mai exact necesitatile de dezvoltare a activitatilor
edilitar-gospodaresti in sector si sa le coroboreze cu capacitatea de finantare
pusa la dispozitie de catre consiliul local;

* cheltuielile trebuie angajate eficient, cu maximum de eficacitate si cu
respectarea intru totul a legislatiei achizitiilor publice si a bunelor practici
din domeniul de activitate. Societatea trebuie sa-si identifice competentele de
baza (core-competencies), in care trebuie sa se specializeze si pe care trebuie
sa le realizeze cu personalul propriu; restul celorlalte input-uri necesare
poate fi obtinut prin externalizarea de activitati catre alti agenti economici,
desigur in conditii de eficienta si legalitate;

* chiar daca societatea trebuie sa ofere cele mai bune preturi clientului
sau (Consiliul Local si indirect cetatenii din Sectorul 5), trebuie avut
permanent in vedere ca scopul oricarei companii (indiferent daca este cu
capital de stat sau privat) este obtinerea profitului. Doar daca obtine profit o
companie isi poate dovedi viabilitatea si, de asemenea, poate degaja o
capacitate proprie de dezvoltare necesara realizarii investitiilor viitoare;

* politica de dividende a societatii trebuie sa mentina un echilibru intre
necesitatile de reinvestire a profitului obtinut si necesitatile firesti ale
actionarului (Consiliul Local) de a obtine fonduri suplimentare prin
dividendele platite de societate;

* investitiile in activele fixe trebuie facute cu eficientd economica, pe
baza identificarii capacitatii de productie necesare pentru prestarea
serviciilor din planul multianual trasat de catre Consiliul Local. Finantarea
acestor active fixe trebuie realizata nu doar din resurse proprii ci si din
resurse imprumutate (credite bancare sau leasing). Utilizarea acestor
resurse externe de finantare poate asigura echilibrul multianual intre
necesitatile si resursele financiare;

* managementul societatii trebuie sa intocmeasca bugetul de venituri si
cheltuieli, planurile de investitii si previziunea de cash-flow, sa obtina
aprobarea actionarilor pentru ele si sa se ghideze in permanenta pe baza lor,
masurand realizarea indicatorilor bugetati, identificand variatiile fata de

valorile bugetate, cauzele care au determinata aceste variatii si luand masuri
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pentru rezolvarea problemelor care au generat abateri negative de la
obiectivele initiale;

» investitille in capitalul uman - angajati bine pregatiti, eficienti si
motivati — trebuie sa fie un obiectiv de baza, realizat constant si pe baza unor
indicatori adecvati, care sa masoare cat mai pertinent gradul de dezvoltare a
resurselor umane, stabilitatea si motivarea personalului, coroborate cu
cresterea constanta a productivitatii muncii;

* echilibrul financiar, capacitatea de plata a obligatiilor trebuie sa fie
asigurate pe toate orizonturile de timp (zilnic, pe termen scurt, mediu si
lung). Societatea trebuie sa-si creeze mecanismele care sa asigure incasarea
la termen a creantelor, plata obligatiilor conform contractelor si
reglementarilor legale. O politica prudenta in angajarea cheltuielilor si in
incasarea facturilor trebuie dublatd de asigurarea unui nivel adecvat de
lichiditate, inclusiv prin finantarea bancara a necesitatilor de finantare a
capitalului de lucru (credite bancare la termen, linii de credit);

* in toata activitatea sa, compania trebuie sa dea dovada de
transparenta si sa-si desfasoare activitatea cu responsabilitate si integritate,
sa fie pregatita in orice moment sa dovedeascd acest lucru in mod
transparent;

* societatea trebuie sa aiba mecanisme si proceduri functionale si
eficiente pentru asigurarea legalitatii, corectitudinii interne si tinerea sub
control a riscurilor, precum:

o audit intern orientat spre eliminarea riscurilor

o audit financiar extern, pentru certificarea situatiilor financiare

0 respectarea cerintelor contabile, fiscale si ale Curtii de Conturi,

0 un sistem de management al calitatii

o cod de etica si de integritate

o proceduri interne pentru protectia muncii si pentru protectia mediului

etc.

7. MANAGEMENTUL RISCULUI
Directorul General este constient ca in existenta Societatii si in
implementarea masurilor propuse mai sus, pot aparea constrangeri, riscuri

si limitari precum:
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- grad redus de dezvoltare a procedurilor interne si de pregatire a
personalului

- transparenta insuficienta a actiunilor managementului

- neidentificarea completa si la timp a riscurilor la care este expusa
societatea sau neluarea la timp a masurilor care sa elimine aceste riscuri;

- tentative de frauda interna;

- presiuni din partea tertilor pentru favorizarea unor achizitii sau
pentru incheierea unor contracte in conditii defavorabile pentru societate.

Un Director General profesionist, eficient si integru poate si trebuie sa
invinga aceste constrangeri. Depinde doar de el, de strategia adoptata si de
politicile de guvernanta corporativa implementate pentru ca Amenajare
Edilitara si Salubrizare S.A. sa devina un model de buna-practica pentru
restul societatilor care au ca actionari autoritati publice locale.

Societatea trebuie sa aiba mecanisme si proceduri functionale si
eficiente pentru asigurarea legalitatii, corectitudinii interne si tinerea sub
control a riscurilor, precum:

o audit intern orientat spre eliminarea riscurilor

o audit financiar extern, pentru certificarea situatiilor financiare

o respectarea intrutotul a cerintelor contabile, fiscale si ale Curtii de
Conturi,

o un sistem de management al calitatii

o cod de etica si de integritate

0o proceduri interne pentru protectia muncii si pentru protectia mediului
etc. :

In cadrul Societatii va fi implementat sistemul de control intern
managerial care va avea in vedere realizarea a trei obiective generale cu
caracter permanent :

- eficacitatea si eficienta functionarii Societatii ;

- fiabilitatea informatiilor externe si interne;

- conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne ale
SOCIETATIL.

Managementul riscului trebuie sa devina o componenta esentiala si
indispensabila a fiecarui proiect, parte in luarea deciziilor, in prioritizarea

actiunilor si investitiilor.
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Identificarea riscurilor va fi un proces permanent, care se va realiza o
data cu maturitatea si experienta societatii in procesul de management al
riscurilor Identificarea surselor posibile de risc, cu scopul eliminarii sau
diminuarii probabilitatii si efectelor (impactului) pe care acestea le pot
produce se va realiza dupa stabilirea obiectivelor generale, obiectivelor
specifice si a activitatilor aferente, structurile din cadrul din cadrul societatii
isi vor identifica vulnerabilitatile (punctele slabe interne/de la nivelul
societatii, care pot cauza aparitia riscurilor) si a amenintarile (care vin din
exteriorul societatii).

Riscurile se vor identifica la orice nivel, unde se sesizeaza ca exista
consecinte asupra atingerii obiectivelor si pot fi luate masuri de remediere a
problemelor.

In vederea gestionarii riscurilor la nivelul societatii, prin act de decizie
interna, se va constitui o structura cu atributii in acest sens.

Directorul General va trebui sa contribuie la cresterea activitatii
Societatii, la dezvoltarea unor noi investitii, la promovarea imaginii Societatii
ca un partener de incredere, la modernizarea si retehnologizarea Societatii, la
imbunatatirea modului de raportare obligatorie si voluntara si a mijloacelor
de control intern.

Organele de administratie si conducerea Societatii trebuie sa se
asigure ca prin modul in care isi desfasoara activitatea respecta interesul
public, interesele legitime si drepturile cetatenilor si interesul societatii, iar
actiunile au un impact pozitiv asupra societatii in ansamblul ei. In acelasi
timp, organele de administrare si conducerea au datoria legald, morala si
profesionala de a se asigura ca in timpul exercitarii activitatii nu se afla in
conflict de interese sau intr-o situatie de incompatibilitate, asa cum sunt
definite acestea in legislatia in vigoare. In cazul in care intervine o astfel de
situatie, societatea trebuie sa sesizeze autoritatea publica tutelara, in scris,
in maximum 15 zile lucratoare de la aparitia situatiei. In conformitate cu
legislatia in vigoare, activitatea societatii trebuie sa fie transparentd si
accesibila cetateanului, garantand o bund comunicare cu cetatenii,
societatea civila si mediul de afaceri, toate acestea conducand spre
imbunatatirea increderii In integritatea si in capacitatea sa de a furniza

servicii de calitate
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8. INDICATORI DE PERFORMANTA

Indicatorii de performantd reprezintd instrumente de masurare
cantitativa si calitativd a performantei financiare si nefinanciare care indica
atingerea unor obiective cuantificabile raportate la tinte specifice de
performanta. Indicatorii-cheie de performantd reprezinta indicatori de
performanta prevazuti in contractul de mandat, denumiti in continuare ICP.

Masurarea performantei societdtii reprezinta un proces de
imbunatatire a activitatilor desfasurate si utilizarii resurselor angajate in
scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice asumate de
administratori si management prin planul de administrare al societitii, plan
ce cuprinde componenta de administrare, componenta de management si
indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru calculul
componentei variabile a remuneratiei.

Indicatorii de performanta pentru monitorizarea performantei societatii
constau in supravegherea, urmarirea de catre conducerea societatii, prin
intermediul unor indicatori relevanti, a performantelor activitatilor aflate in
coordonare si pentru a identifica eventualele abateri de la tintele stabilite si
luarea masurilor de corectie.

Indicatorii cheie de performanta (ICP) sunt indicatorii selectati pentru
acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru administratori si
directori.

Indicatorii cheie de performantd sunt clasificati in conformitate cu
prevederile HG nr. 722/2016, ca financiari si nefinanciari, cei nefinanciari
fiind prin natura lor operationali si de guvernanta corporativa.

Indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari sunt
selectati cu respectarea prevederilor si criteriilor prevazute de Capitolul II -
Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performanta financiari si
nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei - din HG nr.
722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

La selectarea categoriilor de ICP s-au avut in vedere relevanta acestora
in administrarea societatii si masura in care acestea sunt aplicabile

activitatii de baza. In procesul de stabilire a denumirii, a numarului si
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importantei indicatorilor-cheie de performanta s-au avut in vedere obiectivele

de performanta aferente.

Indicatorii cheie de performanti sunt urmatorii:

1. Reducerea platilor restante

Societatea isi propune ca platile datorate catre furnizori, bugetul de
stat, bugetul local si alte entitati de stat sau private sa fie achitate in cel mai
scurt timp posibil, astfel incat cuantumul platilor restante sa se reduca de la
un an la altul.

Obiectivul se va considera realizat daca cuantumul platilor restante se
va reduce cu 15% fata de anul anterior.

Pondere in calculul realizarii anuale a obiectivelor: 15%

2. Realizarea de profit

Chiar daca societatea trebuie sa ofere cele mai bune preturi clientilor
sai, trebuie avut permanent in vedere ca scopul oricarei companii (indiferent
daca este cu capital de stat sau privat) este obtinerea profitului. Doar daca
obtine profit o companie isi poate dovedi viabilitatea si, de asemenea, poate
degaja o capacitate proprie de dezvoltare necesara realizarii investitiilor
viitoare.

Formula de calcul: Profit net / Cifra de afaceri anuala * 100

Obiectivul se va considera realizat daca societatea obtine profit.

Pondere in calculul realizarii anuale a obiectivelor: 15%

3. Reducerea creantelor
Societatea isi propune sa incaseze creantele de la clienti, bugetul de
stat, actionari si alte entitati de stat sau private in cel mai scurt timp posibil,
astfel incat cuantumul creantelor sa se reduca de la un an la altul.
Obiectivul se va considera realizat daca cuantumul crean;élor se va
reduce cu 10% fata de anul anterior.

Pondere in calculul realizarii anuale a obiectivelor: 5%

4. Realizarea programului anual de investitii
Societatea isi propune prin bugetul anual realizarea investitiilor

necesare realizarii eficiente a activitatii.
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Obiectivul se considera realizat cand valoarea efectiva totala a
intrarilor de imobilizari necorporale si corporale in exercitiul financiar este
mai mare sau egala cu valoarea totald cuprinsa in bugetul anual aprobat de
actionari.

Pondere in calculul realizarii anuale a obiectivelor: 10%

5. Productivitatea muncii in unititi valorice
Societatea isi propune o activitate eficienta la nivelul angajatilor sai.
Formula de calcul: Cifra de afaceri / Numarul mediu de angajati
Valorile anuale ale obiectivului vor fi calculate pe baza bilantului anual
aprobat de catre actionari.
Obiectivul se va considera realizat daca productivitatea muncii va
creste cu cel putin 1.000 lei/salariat.

Pondere in calculul realizarii anuale a obiectivelor: 15%

6. Situatii financiare anuale auditate

Situatiile financiare ale Societatii trebuie sa respecte prevederile legale
in ceea ce priveste intocmirea, auditarea si depunerea.

Obiectivul se va considera realizat daca, pana la data de 31 mai a
anului urmator, situatiile financiare ale exercitiului financiar analizat vor fi
aprobate de actionari, auditate si depuse la institutiile statului.

Pondere in calculul realizarii anuale a obiectivelor: 10%

7. Implementarea politicilor si procedurilor interne privind
monitorizarea riscului si combaterea coruptiei

Obiectivul se va considera realizat daca in fiecare an Societatea va
implementa cel putin 2 politici/proceduri interne pentru monitorizarea
riscurilor financiare, de mediu, sociale etc si combatere a coruptiei.

Pondere in calculul realizarii anuale a obiectivelor: 10%

8. Tinerea sub control a achizitiilor prin cumpairare directa (fira licitatie
electronica)

Obiectivul se va considera realizat daca in fiecare an, cota achizitiilor
realizate prin cumparare directa (fara licitatie electronica) in cifra de afaceri

este mai mica de 35%.
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Pondere in calculul realizarii anuale a obiectivelor: 20%

9. CONCLUZII

Obiectivele strategice si directiile principale de actiune privind
administrarea Amenajare Edilitara si Salubrizare S.A in intervalul 2021-
2025, tintele de performanta statuate pri prezentul plan, se constituie in
standarde de performanta obligatorii pentru echipa de management a
societatii , reprezentand parte componenta a politicilor de dezvoltare.

Misiunea noastra este aceea de a oferi servicii publice de calitate
principalilor beneficiari, cetatenii Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti, in
conditii de eficienta, eficacitate si legalitate. Scopul principal este acela de a
oferi servicii edilitar-gospodaresti, specifice serviciilor de administrare a
domeniului public, in domeniul asigurarii igienei si sanatatii publice,
respectiv  activitatilor specifice serviciului public de administrare a
domeniului public al sectorului 5 Bucuresti, constand in amenajarea si
intretinerea spatiilor verzi si a locurilor de joaca pentru copii aferente
unitatilor de invatamant administrate de catre Consiliul Local al Sectorului 5
Bucuresti mentionate in Contractul Cadru de Gestiunii Directe, precum si a
celorlalte lucrarii de reparatie si intretinere derulate de societate.

Obiective generale

- Activitatea prestatd si nivelul calitatii acesteia sa corespunda
necesitatilor cetatenilor;

- Promovarea calitatii si eficientei activitatii;

- Identificarea oportunitatilor de dezvoltare a activitatilor edilitar-
gospodaresti, specifice serviciilor de administrare a domeniului public,
in domeniul asigurarii igienei si sanatatii publice, respectiv activitatilor
specifice serviciului public de administrare a domeniului public al
sectorului 5 Bucuresti delegate ori contractate si atragerea de fonduri

suplimentare pentru finantarea acestora;

21



